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Úvod

Tato prá ce se za bý vá si tu a cí v SSSR za M. S. Go r ba èo va. Ana ly zo va né ob do bí za èí ná
11. bøez na 1985, kdy byl Go r ba èov zvo len do funk ce ge ne rál ní ho ta jem ní ka ÚV KSSS.
Ko nec ana ly zo va né ho ob do bí je spo jen s roz pa dem SSSR, tzn. s koncem roku 1991. 

Prá ci jsem roz dì lil do dvou èás tí, kte ré se od li šu jí pøe de vším svý mi cíli. Prv ní èást prá -
ce cha rak te ri zu je vý cho zí si tu a ci této su per vel mo ci z hle dis ka ide o lo gie, hos po dáø ství
a mo cen ských sku pin. Vy sti hu je zmì ny v tìch to cha rak te ris ti kách po ná stu pu Go r ba èov -
ské ho ve de ní k moci. Cí lem prv ní èás ti je tedy ète ná øe seznámit s obecnými promìnami
reálií v daném období.

Ve dru hé èás ti prá ce jsou již uve de ny vy bra né pøí kla dy kon krét ních kro kù, kte ré byly so -
vìt ským ve de ním usku teè nì ny. U jed not li vých kro kù jsou na stí nì ny je jich vý cho zí pøí èi ny, za -
mýš le né dù sled ky a ne za mýš le né do pa dy. Vzhle dem k dél ce zkou ma né ho ob do bí a množství
za jí ma vých opat øe ní jsem vy bral pou ze pro hi bi ci, pøí èi ny in fla ce v so vìt ské eko no mi ce, sna hu
o roz voj pod ni ka tel ské èin nos ti a zmì ny v za hra niè ní po li ti ce. Pøes to se do mní vám, že i na
tìch to opat øe ních lze doložit obtížnost kro kù pro vá dì ných ve sna ze refor movat sovìtský
systém a pøedevším doložit nesnadnou pøedvídatelnost dopadù tìchto krokù.

Ète ná øi by se moh lo zdát, že øada vý znam ných udá los tí byla po mi nu ta, avšak tato prá -
ce není ve de na sna hou o vy tvo øe ní eta pi zo va né ho ob ra zu so vìt ských dì jin to ho to ob do bí,
což vzhle dem k roz sa hu není ani možné. Na o pak má na nì ko li ka málo udá los tech uká zat
k jak ne e fek tiv ním øe še ním exis tu jí cích problémù sovìtský systém dospíval.

Množství li te ra tu ry vzta hu jí cí se k dané pro ble ma ti ce považuji za do sta teè né. Je jím ur -
èi tým ne do stat kem však je, že se ob vyk le vì nu je pri már nì po li tic kým zmì nám, což mì pøi -
ved lo k roz hod nu tí se vni t ro po li tic ký mi re for ma mi v této prá ci hlou bì ji ne za bý vat,
pøes tože jejich dopad v žádném pøípadì nepodceòuji.

Cha rak te ris ti ka hos po dáø ství

Ame ric ký eko nom P. J. Boett ke cha rak te ri zu je so vìt skou eko no mi ku jako tržní hos -
po dáø ství do mi nu jí cích mo no pol ních vý rob cù a sub jek tù do pro vá ze né ob rov ský mi a své -
vol ný mi vlád ní mi zá sa hy.1 Bez ja kých ko liv pro blé mù se dá sou hla sit s tvr ze ním, že
v so vìt ské eko no mi ce byla mo no pol ní struk tu ra. Pod ni ky byly v so ci a lis tic kém vlast nic tví, 
byly kon t ro lo vá ny stá tem,2 a pro to kon ku ren ce mezi tì mi to pod ni ky se zdá la být zby teè ná
a zdán li vì nežádou cí. Pøes tože for mál nì byl vlast ní kem vše ho lid, de fac to byla vlast ní kem
stát ní ho hos po dáø ství no men kla tu ra.3 Pøed sta va mo no po li za ce vy chá ze la z ide ji, že i v ka -
pi ta li zmu do jde po stup nì ke vzni ku jen nì ko li ka málo mo no po lù, kte ré se na ko nec spo jí
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1 BOETTKE, P. J.: Why Perestroika failed. The Politics and Economics of Socialist Transformation, str. 59.

2 STEPHAN, P. B. III: Perestroyka and Property: The Law of Ownership in the Post-Socialist Soviet Union, str. 37.

3 STEPHAN, P. B. III: Perestroyka and Property: The Law of Ownership in the Post-Socialist Soviet Union, str. 63.



v je den ce lek.4 Mo no po li za ci so vìt ské eko no mi ky do klá dá, že øada pro duk tù byla vy rá bì -
na jed ním èi dvì ma vý rob ci a ve stro jí ren ství bylo v roce 1988 16 ab so lut ních mo no po lis tù
a 180 mo no pol ních vý rob. Prv ní krok uèi nì ný pro po tla èe ní mo no po li za ce v eko no mi ce
byl usku teè nìn až v roce 1990 v rám ci usne se ní rady mi nis t rù.5 

Své vol né vlád ní zá sa hy byly pod sta tou cen t rál nì plá no va né eko no mi ky. V SSSR exis -
to va ly dvì øí dí cí li nie: stát ní struk tu ra a hi e rar chie KSSS. Je jas né, že stra nic ká hi e rar chie,
kte rá pro stu po va la ce lou spo leè nos tí byla dùležitìj ší. Tyto li nie se však li ši ly v prin ci pu
hos po dáø ské ho øí ze ní, za tím co stát ní øí ze ní bylo založeno na od vìt vo vém prin ci pu, tak
stra nic ká hi e rar chie byla založena na te ri to ri ál ním prin ci pu. Ho vo øí-li tedy Boett ke o vlád -
ních zá sa zích, jed ná se o vlád ní zá sa hy v režii KSSS. Ty byly pro støed nic tvím po lit by ra
pro sa zo vá ny pøes vlá du na Go splan.6 To zna me ná, že toto di rek tiv ní plá no vá ní eko no mi ky
ne by lo pro vá dì no z hle dis ka eko no mic ké ho, ale po li tic ké ho a ide o lo gic ké ho. Vý stižnì to
v roce 1984 vy já d øil teh dej ší ge ne rál ní ta jem ník K. U. Èer nìn ko: „èin nost – hos po dáø ská,
me to dy – po li tic ké“.7 

Schéma è. 1: Stranická a státní struktura

Zdroj: JASIN, E. G.: Ros sijska ja eko no mi ka. Is to ki i pa no ra ma ry noch ny kh re form, str. 35, do pl nì -
no o vlast ní úpra vy.
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4 Firma pøi svém rùstu snižuje transakèní náklady, ale naopak spolu s jejím rùstem se zvyšují náklady øízení spojené
s koordinací èinností ve firmì. Tyto náklady spolu s dalšími faktory mají vliv na to, že se v kapitalizmu nevytvoøily
pouze monopoly.

5 POPOV, V. – SCHMELEV, N.: Sovetskaja ekonomika: ot plana k rynku, str. 81, 83.

6 Státní plánovací úøad založený v r. 1921.

7 MAU, V. A.: Ekonomika i vlastj. Politièheskaja istorija ekonomièeskoj reformy v Rossii, 1985–1994 gg, str. 20.



Ovšem s tøe tím fak to rem Boett ke ho cha rak te ris ti ky so vìt ské eko no mi ky se dá sou hla -
sit jen stìží. A to, že to byla tržní eko no mi ka, i když po stižená výše uve de ný mi de for ma ce -
mi. Pøe ce zá klad ním atri bu tem tržního hos po dáø ství je exis ten ce trhu. Jaký však byl
v SSSR v rám ci stá tem ovlá da ných pod ni kù trh a prostor pro svo bod né jed ná ní pod ni kù?
Veš ke ré cho vá ní pod ni kù bylo sta no ve no plá nem a prostor pro svo bod né cho vá ní ome zen
mimo jiné i pøí dì ly vý rob ních zdro jù. Ten to Boett keùv vý rok po chá zí be ze spo ru z fak tu, že 
i po dobu fun go vá ní cen t rál nì plá no va né eko no mi ky exis to val v SSSR in sti tut tržní ceny.
Ten to in sti tut však exis to val mimo ofi ci ál ní eko no mi ku a byl cha rak te ris ti kou eko no mi ky
pa ra lel ní. Boett ke tedy ve své ar gu men ta ci obì tyto eko no mi ky shr nu je do hro ma dy a ho vo -
øí o nich jako o vzá jem nì si ne kon ku ru jí cích, mezi kte rý mi je vztah sym bi ó zy.8 Kvù li výše
uve de ným fak tùm s tím to shr nu tím ne sou hla sím a považuji za nut né držet se od li šo vá ní
tìch to dvou sys té mù. Fun go vá ní èi spí še ne fun go vá ní ofi ci ál ní ho hos po dáø ství bylo do pro -
vá ze no exis ten cí ja kési spon tán ní na cen t ru (tj. stra nì) ne zá vis lé eko no mi ky. Prá vì pro to
považuji za nej vhod nìj ší v tomto kontextu používat pojem paralelní ekonomika. Tyto dvì
ekonomiky se lišily nejen svými základními charakteristikami, ale nemusely být nutnì
nekonkurujícími si, jak bude ukázáno dále.

V ná sle du jí cí ta bul ce bych chtìl pøe hled nì de mon stro vat roz dí ly tìch to dvou eko no -
mik v pro støe dí SSSR a tím pod po øit jejich odlišování.

Tabulka è. 1: Vztah oficiální a paralelní ekonomiky

Ekonomika Oficiální Paralelní

Subjekty Podniky, jednotlivci, stát Jednotlivci

Objekty
V plánu zachycené statky
a služby

Statky a služby z oficiální ekonomiky
a zároveò vznikající v paralelní

Charakter trhu Plánem urèený rozsah i velikost
Z dùvodu bezpeènosti velmi
segmentovaný

Charakter vztahu Formalizovaný Založený na dùvìøe, známosti

Utváøení ceny
Plánem (zpravidla na základì
pracovní teorie hodnoty)

Tržním zpùsobem

Zúètování

Ve fyzických jednotkách stano -
vených plánem èi v penìzích (tj.
fakticky poukázkách pøídìlového 
systému)

V penìzích, bartrem èi protislužbou
(ty – mnì, já – tobì)

Øešení sporù
Obrácením se na nadøízenou
instituci

Vzájemným jednáním

Zdroj: au tor.

Jak již bylo øe èe no tyto dva eko no mic ké sys té my se ne mu se ly jen do pl òo vat, ale je jich
vzta hy byly mno hem pes t øej ší. Tím to té ma tem se za bý val F. J. M. Fel d bru g ge, kte rý pøi šel
s ná sle du jí cím výètem po vah tìch to vzta hù:9 

1. vel ká ne zá vis lost (napø. u ne le gál ní ho pro de je va lut, „vekslá ci“),

2. vzá jem ná kon ku ren ce (napø. po sky to vá ní služeb – opra vy v do mác nos ti, „me lou chá øi“),

3. vyvážená kon ku ren ce (v od vìt vích, kde stát na svou èin nost èás teè nì re zig no val, napø.
v pro duk ci ze mì dìl ských potravin),
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8 BOETTKE, P. J.: Why Perestroika failed. The Politics and Economics of Socialist Transformation, str. 66, 67.

9 FELDBRUGGE, F. J. M.: Government and Shadow Economy in the Soviet Union, str. 531.



4. pa ra zit ní sym bi ó za (pa ra lel ní eko no mi ka je kom plet nì za èle nì na do ofi ci ál ní, vy sá vá
její zdro je – napø. pod pul to vý pro dej, fun go vá ní „pri vát ní ho“ pod ni ká ní pod rouškou
státního podniku),

5. ko o pe ra tiv ní sym bi ó za (za jiš ová ní pod ni ku vším po tøeb ným ke spl nì ní plá nu,
„tolkaèi“).

Uve de nou cha rak te ris ti ku vzta hù je možné pøe hled nì zná zor nit na níže uve de né
úseèce.

Schéma è. 2: Vztahy oficiální a paralelní ekonomiky

Zdroj: au tor.

Vy svìt le ní vzta hu tìch to eko no mik se ovšem ne o be jde bez ob jas nì ní pøí èin vzni ku
pa ra lel ní eko no mi ky. Zá klad ní pøí èi nou její exis ten ce byl ne u stá le pøí tom ný de fi cit stat kù
a služeb. Spo tøe bi te lé ne moh li své po tøe by od ha lit po mo cí po ptáv ky, pro tože ta v ofi ci ál ní
eko no mi ce ne e xis to va la. Do chá ze lo tak k plýt vá ní vzác ných zdro jù, nebo  na jed né stra nì
bylo vy rá bì no zboží, o kte ré ne byl zá jem pøi sou èas ném ne do stat ku ji né ho zboží. Tato si tu -
a ce ne moh la vést k ni èe mu ji né mu, než ke spe ku la cím èi po ku sùm o po kout ní vý ro bu de fi -
cit ních stat kù. Spe ku la ce jakožto opì tov ný pro dej na kou pe ných stat kù za úèe lem zis ku
byla stá tem po sti ho vá na jako pa ra zi ti zmus.10 Ve fun gu jí cím tržním hos po dáø ství spe ku lan -
ti svou sna hou o dosažení vlast ní ho zis ku urych lu jí pøe sun vý rob ních fak to rù z upa da jí cích
od vìt ví k per spek tiv ní vý ro bì a tím zvy šu jí efek tiv nost hos po dáø ství. V cen t rál nì plá no va -
ném hos po dáø ství však vzhle dem k ne e xis ten ci tržních cen v ofi ci ál ní eko no mi ce spe ku lan -
ti ne mì li vliv na pøe sun vý rob ních fak to rù, nebo  je jich roz mís tì ní bylo ur èe no plá nem.
Exis ten ce ne do stat kù byla ješ tì pro hlu bo vá na tzv. efek tem hon by za de fi ci tem11, kte rý se
pro je vo val tím, že když lidé vi dì li fron tu na ur èi té zboží, tak se do té fron ty po sta vi li také,
nebo  pøed po klá da li, že toto zboží ne bu de na dá le k do stá ní. V dù sled ku to ho to jed ná ní se
zboží sku teè nì de fi cit ním sta lo. Fron ta tak byla sig ná lem o vzác nos ti stat ku a na hra zo va la
ce no vý sys tém. To vše ved lo ke vzni ku pa ra lel ní eko no mi ky, kte rá ten to de fi cit ní tlak mír -
ni la. Na dru hou stra nu je zce la pa tr né, že pa ra lel ní eko no mi ka se do stá va la do role ja kési
opo ry ofi ci ál ní eko no mi ky. Ten to ne za mýš le ný efekt vedl k mno hem del ší mu tr vá ní nej -
vìt ší ho eko no mic ké ho ex pe ri men tu 20. sto le tí, což po tvr zu jí i ná sle du jí cí slo va rus ké ho
eko no ma Ja si na: „jest liže by se v tom to sys té mu dì la lo vše podle pra vi del, sám by brzy za -
hy nul a žít v nìm by bylo jed no du še nemožné“.12

Pøí èi nu vzni ku pa ra lel ní eko no mi ky by se dalo od být exis ten cí de fi ci tu. To ovšem není 
celá prav da. Její vznik a roz voj byl zce la ur èi tì také ovliv nìn exis ten cí pod ni ka tel ské ho du -
cha a sna hou o se be re a li za ci. V tržním hos po dáø ství se mùže tato vlast nost øady lidí pro je vit 
ve svo bod ném pod ni ká ní, to ovšem v SSSR úpl nì možné ne by lo. Pro to se pro sto rem pro
uplat nì ní je jich vlast nos tí a dosažení cílù stala právì paralelní ekonomika.
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10 STEPHAN, P. B. III: Perestroyka and Property: The Law of Ownership in the Post-Socialist Soviet Union, str. 36

11 RADCHENKO, V. V.: Ekonomièeskie zakony i perestrojka socialistièeskogo chozjastvovanija, mežvuzovskij
sbornik statej, str. 27.

12 JASIN, E. G.: Rossijskaja ekonomika. Istoki i panorama rynoènych reform, str. 44.



KSSS a no men kla tu ra

Jak již bylo uve de no v SSSR exis to va ly dvì øí dí cí li nie: stát ní struk tu ra a stra nic ká hi e -
rar chie. Po sta ve ní vlá dy bylo zce la od liš né od vlád v de mo kra tic kých stá tech. Na složení
vlá dy, na její èin nost mìla ab so lut ní vliv KSSS. Vliv KSSS na vlá du v zemi se pro sa zo val
pøe de vším pøes po lit by ro. Po lit by ro byl or gán, kte rý pøi jí mal nej zá važnìj ší po li tic ká roz -
hod nu tí. Jeho èle no vé zpra vi dla za stá va li i klí èo vé funk ce ve stát ní struk tu øe, tzn. do chá ze -
lo k per so nál ní mu pro po je ní mezi po lit by rem a ra dou mi nis t rù. Roz ho do vá ní však
vy pa da lo asi tak, že mi nis tr plnil úkoly a postupoval podle pokynù dohodnutých na
jednáních tohoto stranického orgánu.

Dìní ve stá tì však ur èo va la uza vøe ná mo cen ská struk tu ra, tj. no men kla tu ra. Ta ko vá
struk tu ra vy plý va la z to ta lit ní ho cha rak te ru SSSR. Prá vì ona „z vyš ších míst“ roz ho do va la
o ob sa zo vá ní po zic ve stra nì, stát ní sprá vì, di plo ma cii, pod ni cích, škol ství, ar má dì apod.
No men kla tu ra ma xi ma li zo va la vlast ní bla ho byt, èímž vy tvá øe la ne ga tiv ní ex ter na li ty pro
zby tek po pu la ce.13 To do klá dá i to, že do chá ze lo ke kup èe ní s funk ce mi, kdy napø. v Ázer -
bá jdžánu bylo možné si kou pit funk ci okres ní ho ve li te le po li cie za 50 000 rub lù, okres ní ho
ta jem ní ka stra ny za 200 000 rub lù.14

Re gi o nál ní vlád ci

Pro vá dì né re for my, kte ré byly Zá pa dem ví tá ny, ješ tì více zhor šo va ly cel ko vý stav
hos po dáø ství. Ofi ci ál ní eko no mi ka ne by la schop na uspo ko jo vat po tøe by ob èa nù a to ved lo
ke stá le sil nìj ší po zi ci eko no mi ky pa ra lel ní. Ne ú nos ný de fi cit vedl k re gi o na li za ci eko no -
mi ky. Vùd ci re pub lik se snažili za bez pe èit po tøe by jen vlast ní ho re gi o nu a tím si udržet
a pøí pad nì po sí lit svou po zi ci.15 Vzni ka ly ba ri é ry na sil ni cích, kte ré mìly za me zit vý vo zu
de fi cit ní ho zboží z re gi o nù, každá ob last se do mní va la, že prá vì ona je okrá dá na ostat ní -
mi.16 Do chá ze lo tak k na ru šo vá ní eko no mic kých svaz kù mezi re gi o ny zemì, po stup nì na -
rùs ta la ná rod nost ní a nábožen ská ne sná šen li vost mezi rùz ný mi sku pi na mi oby va tel stva, to
po stup nì pøe sta lo vì øit v možnost pøe ko ná ní kri ze a na chá ze lo se v bez per spek tiv nos ti.17

Roz ply nu la se ilu ze o „slé vá ní ná rod nos tí v je di ný so vìt ský ná rod“.18 Tyto fak ty pøi spì ly
k osla bo vá ní moci cen t ra, tj. vlá dy SSSR, a na o pak ved ly k vý raz né mu po sí le ní po zic re gi -
o nál ních au to rit, kte ré byly vní má ny tam ní mi oby va te li jako ty, kte ré hájí je jich zá jmy. To
se na ko nec sta lo i jed nou z pøí èin roz pa du SSSR. Se pa ra tis tic ké ten den ce se za èa ly pro je -
vo vat na pøíè SSSR. Prv ní vlaš tov kou byla de kla ra ce es ton ské ho Nej vyš ší ho so vì tu o su ve -
rén nos ti Es ton ska z 16. lis to pa du 1988, i když bylo toto roz hod nu tí již 18. lis to pa du jako
pro ti ú stav ní zru še no Pre zi di em Nej vyš ší ho so vì tu SSSR.19 Na rùs ta jí cí roz po ry vy ús ti ly
v pro hlá še ní 9 + 120 v dub nu 1991, kte ré se zna mo va lo ve øej nost se za há je ním prá ce na nové 
sva zo vé smlou vì. V srpnu den pøed je jím pod pi sem však do šlo k pro ve de ní puèe, kte rý od -

145

Sta ni slav Kul há nek So vìt ský svaz za M. S. Go r ba èo va

13 STEPHAN, P. B. III: Perestroyka and Property: The Law of Ownership in the Post-Socialist Soviet Union,
str. 45–46.

14 DURMAN, K.: Útìk od praporù, Kreml a krize impéria 1964–1991, str. 251.

15 SUSLOV, JU. P.: Radikalnye peremeny v SSSR (1985–1991 gg.), str. 9.

16 JASIN, E. G.: Rossijskaja ekonomika. Istoki i panorama rynoènych reform, str. 119.

17 ZHUKOV, V. I.: Rossijskie preobrazovanija: sociologija, ekonomika, politika, str. 30.

18 DURMAN, K.: Útìk od praporù, Kreml a krize impéria 1964–1991, str. 361.

19 PODBEREZKIN, A. I. i kol.: Rossija – 2000. Sovremennaja politièeskaja istorija (198  1999 gg.), T. 1, Chronika
i analitika. Nauènoe izdanie, str. 683.

20 (9 = Rusko, Ukrajina, Bìlorusko, Uzbekistán, Kazachstán, Ázerbájdžán, Kyrgyzstán, Tádžikistán, Turkmenistán)
+ (1 = SSSR).



sta vil od moci Go r ba èo va a cen t rál ní au to ri ty. Moc v Moskvì se pøe su nu la k pre zi den to vi
Rus ka Bo ri su Jel ci no vi a Rus ko se pod jeho ve de ním po sta vi lo do èela boje za su ve re ni tu
re pub lik.21 SSSR se tak v noci z 31. pro sin ce 1991 roz pa dl, pøes tože v bøez nu téhož roku
hla so va lo 76, 4 %22 obèanù v celosovìtském referendu pro jeho zachování.

By ro kra cie a vo jen sko-prù mys lo vý kom plex

Po sta ve ní by ro kra cie je vždy spo je no se vzta hem „pána a správ ce (prin ci pal-agent)“.23

By ro kra cie stej nì jako v ji ných spo le èen ských uspo øá dá ních tìžila ze své po zi ce správ ce,
kte rou za stá va la ve vzta hu k no men kla tu øe, ob èa nùm a nad øí ze ným in sti tu cím. Je tedy zøej -
mì, že prá vì lidé pøí slu ší cí k by ro kra cii ne mì li zá jem o ja ké ko liv zmì ny a pa t øi li k nej kon -
zer va tiv nìj ším si lám ve stá tì. By ro kra cie od mí ta la de mo kra ti za ci spo le èen ské ho živo ta,
kte rá mìla vést k roz vo ji sa mo sprá vy na všech úrov ních.24 Od led na 1987, kdy Go r ba èov
na plé nu ÚV KSSS požado val vedle pro bí ha jí cí re for my sho ra také de mo kra ti za ci, „vstou -
pil stra nic ký apa rát do ote vøe né kon fron ta ce s re form ním kur zem“.25 Nej ra di kál nì ji se tyto
pro ti re form ní po sto je by ro kra cie pro je vi ly bì hem 18. až 22. srp na 1991, kdy se tzv. Stát ní
vý bor pro mi mo øád ný stav po ku sil o již zmí nì ný puè. Go r ba èov byl in ter no ván na cha tì v
krym ském Fo ro su a byl mu ode brán i ja der ný kuføík26. Za jí ma vìj ší je však složení vý bo ru:
vi ce pre zi dent, pre mi ér, prv ní zá stup ce pøed se dy Rady obra ny SSSR, pøed se da KGB, mi -
nis tr vni t ra SSSR, mi nis tr obra ny SSSR, pre zi dent Aso ci a ce stát ních pod ni kù a pøed se da
Ze mì dìl ské ho sva zu SSSR. Puè byl tedy re van šem stra nic ko-stát ní by ro kra cie, kte rá v prù -
bì hu pe restroj ky ztrá ce la moc.27 Za zmín ku sto jí, že v dobì pro ve de ní puèe byla KSSS na -
to lik pa ra ly zo vá na, že po ce lou dobu po lit by ro ani se kre ta ri át ÚV KSSS ne vy da ly žádné
pro hlá še ní.28

„Vi dí me, jak sil né po sta ve ní má ve ve dou cích ka pi ta lis tic kých ze mích agre siv nì a mi -
li ta ris tic ky smýš le jí cí i jed na jí cí èást vlád nou cí tøí dy. Její opo rou je moc ný vo jen sko prù -
mys lo vý kom plex, jehož zá jmy za sa hu jí svý mi ko øe ny do sa mot né pod sta ty ka pi ta lis tic ké ho
zøí ze ní a kte rý z vý ro by zbra ní tìží ob rov ské zis ky na úèet da òo vých po plat ní kù.“29 Tuto
vìtu na psal Go r ba èov ve své kni ze z roku 1987, jsem pøe svìd èen, že mu sel vì dìt, na ko lik
se hodí i pro cha rak te ris ti ku vo jen sko prù mys lo vé ho kom ple xu30 v SSSR. Da nou vìtu sta èí
jen po nì kud mo di fi ko vat. Exis ten ce vo jen sko prù mys lo vé ho kom ple xu byla nut nou pod -
mín kou pro udržení vo jen ské pa ri ty s USA. Zá ro veò však po ly kal ko lo sál ní penìžní pro -
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21 JASIN, E. G.: Rossijskaja ekonomika. Istoki i panorama rynoènych reform, str. 123.

22 PODBEREZKIN, A. I. i kol.: Rossija – 2000. Sovremennaja politièeskaja istorija (1985–1999 gg.), T. 1, Chronika
i analitika. Nauènoe izdanie, str. 638.

23 Pojem ekonomické teorie školy veøejné volby (public choice) charakterizující monopolní postavení a informaèní
pøevahu byrokracie, která se snaží o dosažení vlastního prospìchu. 

24 GORBAÈOV, M. S.: Pøestavba a nové myšlení pro naši zemi a pro celý svìt, str. 27.

25 DURMAN, K.: Útìk od praporù, Kreml a krize impéria 1964–1991, str. 343–344.

26 Zaøízení a kódy pro ovládání jaderných zbraní, které Gorbaèov držel jakožto vrchní velitel ozbrojených sil.

27 PODBEREZKIN, A. I. i kol.: Rossija – 2000. Sovremennaja politièeskaja istorija (1985–1999 gg.), T. 1, Chronika
i analitika. Nauènoe izdanie, str. 642.

28 PODBEREZKIN, A. I. i kol.: Rossija – 2000. Sovremennaja politièeskaja istorija (1985–1999 gg.), T. 1, Chronika
i analitika. Nauènoe izdanie, str. 642.

29 GORBAÈOV, M. S.: Pøestavba a nové myšlení pro naši zemi a pro celý svìt, str. 131.

30 Pojem charakterizující propojení zájmù: armády (disponovat špièkovými vojenskými technologiemi a mít silné
postavení ve spoleènosti), podnikù (maximalizovat poèet vojenských zakázek), vìdcù (provádìt výzkumy).
V koneèné fázi mùže vést od zajištìní úèelné obrany k nadmìrnému zbrojení a hledání neexistujícího nepøítele.



støed ky ve výši 40 % roz poèto vých vý da jù31, de fi cit ní zdro je, nej no vìj ší tech no lo gie
a za øí ze ní, kon cen t ro val ty nej lep ší spe ci a lis ty. Z tìch to vý hod, kte ré od èer pá va ly pro støed -
ky pro ob èan ská od vìt ví, však èer pa la opìt by ro kra cie a vo jen ská eli ta. Re ál ný so ci a li zmus 
tak vedl k vy ko øis ová ní osob sto jí cích mimo struk tu ry by ro kra cie a no men kla tu ry, nebo
ony zís ká va ly na úèet „bìžných ob èa nù“ vìt ší po díl spo le èen ské ho bo hat ství, než jaký byl
je jich vklad32. 

Avšak i ge ne ra li ta si uvì do mo va la, že vo jen ské vý da je jsou pøí liš vel kou zátìží pro
hos po dáø ství. Ná èel ník ge ne rál ní ho štá bu mar šál Achro mì jev si byl vì dom, že ar má da by
mìla pro jít vlast ní pøe stav bou. Ar mád ní ve le ní sa mo zøej mì požado va lo pøi ja kých ko liv
ústup cích pøi od zbro jo vá ní je jich po sou ze ní z hle dis ka za jiš tì ní do sta teè né obra ny SSSR
a jeho im pé ria. Dne 7. pro sin ce 1988, kdy Go r ba èov v OSN ohlá sil snížení sta vu so vìt -
ských oz bro je ných sil ve støed ní Ev ro pì, opus til Achro mì jev ze „zdra vot ních dù vo dù“
svou funk ci. Mùžeme øíct, že prá vì od této doby ztrá cel Go r ba èov pod po ru ar má dy, nebo
nový ná èel ník ge ne rál ní ho štá bu Moj se jev i mi nis tr obra ny mar šál Ja zov se do mní va li, že
ar má da a exis ten ce vo já kù i za jiš tì ní je jich ro din bylo obì to vá no pe restroj ce.33 Armádní
velení se tak pøiklonilo ke konzervativním odpùrcùm probíhajících zmìn.

Graf  è. 1: Vojenské výdaje SSSR, USA a vojenských blokù (v miliardách USD)

Zdroj: KREJÈÍ, O.: Me zi ná rod ní po li ti ka, str. 98, graf vy tvo øen na zá kla dì ve zdro ji uve de ných dat.
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31 DURMAN, K.: Útìk od praporù, Kreml a krize impéria 1964–1991, str. 268.

32 PEREDERIJ, S. V.: “Perestrojka” v SSSR glazami sovetskich i amerikanskich avtorov. Opyt srovnitelnogo
politièeskogo issledovanija, str. 88–89.

33 DURMAN, K.: Útìk od praporù, Kreml a krize impéria 1964–1991, str. 314, 366, 477.



Di sent a li be rál ní in te lek tu á lo vé

Lidé náležící do této sku pi ny se re kru to va li pøe de vším z cen t rál ních uni ver zit a in sti tu -
tù, z lidí, co mìli pøí stup k Me zi ná rod ní mu od dì le ní ÚV KSSS, no vi ná øù, vy so ko po sta ve -
ných úøed ní kù mi nis ter stev za hra ni èí a za hra niè ní ho ob cho du.34 Oni se moh li se zná mit se
za o stá vá ním SSSR za Zá pa dem. Zpo èát ku byli pøí vrženci zmìn pro vá dì ných Go r ba èo -
vem. Re for má to øi si totiž v roce 1987 uvì do mi li, že je èeká Chruš èo vùv osud, po kud ne zís -
ka jí pod po ru zdo la.35 Za èa li tedy pro vá dìt de mo kra ti za ci do pro vá ze nou glas nos tí
(ve øej nou in for mo va nos tí). Avšak za há je ní tìch to pro ce sù umožnilo vznik a pøe de vším
pro je vo vá ní se opo zi ce. Na jed né stra nì vznik la opo zi ce od su zu jí cí za po èa té zmì ny, tu re -
pre zen to va la pøe de vším by ro kra cie. Na dru hé stra nì vznik la ra di kál ní opo zi ce, kte rá si pøá -
la rych lej ší a dù sled nìj ší zmì ny. Prá vì ta se vy tvá øe la v pro støe dí li be rál ních in te lek tu á lù
a di sen tu. Za všech ny di si den ty bych zmí nil fy zi ka A. Sa cha ro va, kte rý vzdo ro val so vìt -
ským au to ri tám, pro sa zo val lid ská prá va a od zbro je ní již za L. I. Brežnìva.36

Ak té øi pa ra lel ní eko no mi ky

Stav ofi ci ál ní eko no mi ky se zhor šo val a ta se v roce 1989 ocit la v hor ším sta vu, než
v ja kém byla v roce 1985. Od ha du je se, že v létì roku 1990 bylo pro dá no mimo ofi ci ál ní
dis tri buè ní ces ty 42 % mas ných pro duk tù, 55 % ze le ni ny, 20 % mlé ka, 75 % bram bor, 44 % 
va jec.37 Toto po si lo vá ní pa ra lel ní eko no mi ky bylo sa mo zøej mì spo je no také s ros tou cím
vli vem je jich ak té rù, kte øí se stá va li stá le schop nìj ší mi chrá nit a pro sa zo vat své zá jmy.
Vzhle dem k užit kùm ply nou cích z ak ti vit pa ra lel ní eko no mi ky byli na po je ni (možná èasto
totožni) s osobami zaèlenìnými v nomenklatuøe, byrokracii, mafii.

Go r ba èo vo vy re for my na bí ra ly stá le vý raz nì ji kurz od di rek tiv ní ho plá no vá ní re ál né -
ho so ci a li zmu k in duk tiv ní mu plá no vá ní èi tržnímu hos po dáø ství v po do bì so ci ál nì-de mo -
kra tic ké ho uspo øá dá ní. To se zpo èát ku ne se tká va lo s pøí liš ný mi sym pa ti e mi ak té rù
pa ra lel ní eko no mi ky, kte øí se obá va li ztrá ty své ho pri vi le go va né ho po sta ve ní. Brzy však
po cho pi li, že desta bi li za ce sys té mu spo je na s tím to pøe cho dem, kte rý ne byl ze stra ny stá tu
pøí liš dob øe pro vá dìn, jim umožní upev nì ní a le ga li za ci jimi zís ka ných po zic a zis kù. To se
mìlo pro vést pod rouš kou de mo kra ti za ce, do pro vá ze né zba ve ním se KSSS, KGB a dal ších
in sti tu tù so ci a lis tic ké ho režimu.38

By ro kra cie byla jas ným od pùr cem re fo rem, nebo  v nich vi dì la pøí èi nu ztrá ty svých
po zic a vý hle do vì ri zi ko od ha le ní zby teè nos ti své exis ten ce. Pøes to i ona ztrá ce la pùdu pod
no ha ma a pøe stá va la mít roz ho du jí cí vliv na udá los ti, kte ré se stá le více øí ti ly ne øí ze nì
kupøe du smì rem k pádu cen t rál nì plá no va né eko no mi ky i SSSR. Vlád nou cím struk tu rám
za èa lo být jas né, že svou moc si mo hou udržet je di nì teh dy, jest liže za ènou øí dit do po sud
stát ní ma je tek na zá kla dì prá va sou kro mé ho vlast nic tví.39 Vzhle dem k na po je ní tìch to
struk tur na ak té ry pa ra lel ní eko no mi ky je pak jas né, jak mo rál nì po chyb ná byla vý cho dis ka 
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34 KRASILSCHIKOV, V. A.: Vdogonku za prošedšim vekom: Razvitie Rossii v XX veke s toèki zrenija mirovych
modernizacij, str. 217.

35 GORBAÈOV, M. – MLYNÁØ, Z.: Reformátoøi nebývají š astni – Dialog o „perestrojce“, Pražském jaru
a socialismu, str. 54.

36 DEUDNEY, D. – IKENBERRY, J.: The International Sources of Soviet Change, str. 110.

37 BOETTKE, P. J.: Why Perestroika failed. The Politics and Economics of Socialist Transformation. str. 41.
38 KRASILSCHIKOV, V. A.: Vdogonku za prošedšim vekom: Razvitie Rossii v XX veke s toèki zrenija mirovych

modernizacij, str. 218.
39 ZHUKOV, V. I.: Rossijkie preobrazovanija: sociologija, ekonomika, politika, str. 33.



hos po dáø ských re fo rem v SSSR a ces ty jeho eko no mi ky k le gál ním tržním vzta hùm. Snahy
tìchto struktur o ovládnutí hospodáøské základny byly zcela jistì ulehèeny probíhající
regionalizací ekonomiky.

Vy bra né kro ky Go r ba èov ské ho ve de ní 

Pro ti al ko ho lo vá kam paò

V so vìt ské spo leè nos ti byl al ko ho li zmus vní mán jako stá le závažnìj ší pro blém. Za ne -
ga tiv ní do pa dy al ko ho li zmu jsou považová ny pøe de vším kri mi na li ta, do prav ní ne ho dy,
pra cov ní úra zy, snížení pro duk ti vi ty prá ce, snížení ini ci a ti vy je din cù, snížení úspor do mác -
nos tí, celá øada zdra vot ních pro blé mù, vyš ší roz vo do vost, nižší po rod nost apod. Na jed né
stra nì snižuje pro duk ti vi tu hos po dáø ské ho sys té mu, na dru hé stra nì vy tvá øí pro sys tém ješ -
tì do da teè né ná kla dy. Po èet no to ric kých al ko ho li kù byl v SSSR asi 5 mi li o nù a AV SSSR
od ha do va la roè ní ztrá ty zpù so be né al ko ho lizmem na 80–100 mi li ard rub lù.40 Dáme-li ten to 
údaj do po mì ru 
k HNP v bìžných ce nách za rok 1985,41 od po ví da ly ztrá ty 10, 3–12,9 % HNP. Vý ro ba al ko -
ho lu byla také znaè nou zátìží pro ne e fek tiv nì fun gu jí cí ze mì dìl ství. V se dm de sá tých le -
tech bylo na ofi ci ál ní vý ro bu al ko ho lu využívá no 3 % èis té skliz nì obi lí, 6 % bram bor, 6 %
cuk ro vé øepy a 60 % me la sy.42 

Pro ti al ko ho lic ká kam paò, o kte ré jed na lo po lit by ro 6. dub na 1985, se tedy po kou še la
vy øe šit ten to závažný pro blém stát ní mi na øí ze ní mi. Na kam paò však ne lze na h lížet izo lo va -
nì, na va zo va la na více èi ménì ne ú spìš né sna hy snížit spo tøe bu al ko ho lu v SSSR
za N. S. Chruš èo va i L. I. Brežnìva. Pro blém al ko ho li zmu byl ješ tì pro hlou ben ce no vou re -
for mou z roku 1983, kte rou byla zlev nì na vod ka. Ta byla na zý vá na jako „an dro po v ka“
podle teh dej ší ho ge ne rál ní ho ta jem ní ka J. V. An dro po va. Pro hi bi ce jako ta ko vá však byla
v mi nu los ti ne ú spìš ná nejen ve Spo je ných stá tech ame ric kých, ale i v car ském Rus ku. Cí -
lem kam pa nì bylo od stra nit ná sle dek, ni ko liv pøí èi nu al ko ho li zmu. Prù mìr ná do mác nost
vy dá va la na al ko hol 10–15 % svých pøí jmù.43 Pøí jmy z pro de je al ko ho lu byly jed ním ze zá -
klad ních a nej sta bil nìj ších pøí jmù so vìt ské ho roz poètu. Svou funk ci mu sel opus tit mi nis tr
fi nan cí V. F. Gar bu zov, kte rý si uvì do mo val ri zi ko vost ta ko vé ho kro ku a va ro val pøed ním. 
Prv ní kro ky byly uèi nì ny v kvìt nu 1985 a v záøí byl ra dou mi nis t rù vy dán de kret, kte rý vedl 
k po stup né re duk ci vý ro by desti lo va ných al ko ho lic kých ná po jù a vin ných pro duk tù, od ní -
má ní li cen cí na pro dej al ko ho lu mno ha re stau ra cím a snížení množství pro dá va né ho al ko -
ho lu v ma lo ob cho dì, kon cen t ra ci pro de je al ko ho lu do ma lé ho po ètu pro de jen.44 Dù chod
z pro de je al ko ho lu tvo øil zhru ba 15 % pøí jmù stát ní ho roz poètu, avšak po spuš tì ní re for my
tyto pøí jmy kles ly v le tech 1986 – 1987 na 3–4 %.45 

To, že kro ky této kam pa nì byly do vá dì ny, až do ab surd na do ka zu je, že bylo v le tech
1985–1988 vy ká ce no 364 tis. ha vzác ných vi no hra dù, což tvo øi lo 28, 8 % je jich cel ko vé
plo chy.46 Je zøej mé, že i ta ko vá opat øe ní, kte rá sama o sobì zna me na la ztrá ty, byla spo je na
s dal ší mi do da teè ný mi ná kla dy. Na plo chách po vi no hra dech bylo nut né vy sa dit jiné plo di -
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40 DURMAN, K.: Útìk od praporù, Kreml a krize impéria 1964–1991, str. 303.

41 JASIN, E. G.: Rossijskaja ekonomika. Istoki i panorama rynoènych reform, str. 104.

42 TREML, V. G.: Alcohol in the USSR: A Fiscal Dilemma, str. 163.

43 TARSCHYS, D.: The Success of a Failure: Gorbachev´s Alcohol Policy, 1985–88, str. 12.

44 TARSCHYS, D.: The Success of a Failure: Gorbachev´s Alcohol Policy, 1985–88, str. 11.

45 JASIN, E. G.: Rossijskaja ekonomika. Istoki i panorama rynochnykh reform, str. 81.

46 SADRIEV, M. M. – SAFAROV, T. A.: Ideologija politiki socialno-ekonomièeskich reform v Rossi,str. 28.



ny, v to vár nách do po sud vy rá bì jí cí al ko ho lo vé ná po je bylo nutné zavést jinou výrobu,
nakoupit jiné stroje apod.

Li mi tu jí cím fak to rem každého pøed cho zí ho ome zo vá ní spo tøe by al ko ho lu v SSSR
byla po mìr nì snad ná vý ro ba do má cí ho desti lá tu – sa mo hon ky. Vý ro ba to ho to desti lá tu
byla ne ná roè ná na prostor, do ved nos ti, vy ba ve ní a po tøeb né su ro vi ny byly zpra vi dla do -
stup né (bram bo ry, obi lí, cukr, cuk ro vá øepa, nebo ovo ce).47 Pøes tože byla sa mo hon ka pøe -
de vším ven kov ským fe no mé nem v dobì ome zo vá ní ofi ci ál ní na bíd ky al ko ho lu se
ob je vo va la i ve mìs tech a její cena se od ví je la pøe de vším od do stup nos ti a ceny ze mì dìl -
ských pro duk tù, ceny a do stup nos ti al ko ho lu v ob cho dech a úèin nos ti stát ní re pre se.48 Vý -
znam pá le ní sa mo hon ky do ka zu je, že po spuš tì ní pro ti al ko ho lic ké kam pa nì se stal cukr
okamžitì ne do stat ko vým zbožím.49 Od ne le gál ní do má cí vý ro by ne od ra di ly lidi ani po mìr -
nì vy so ké tres ty, kte ré za to hro zi ly. Napø. trest ní zá ko ník z roku 1962 sta no vil za desti la ci
pro ko merè ní užití trest od nì tí svo bo dy na je den až tøi roky, u desti la ce pro vlast ní po tøe bu
od nì tí svo bo dy až na je den rok nebo po ku tu do výše až 300 rub lù. Ku pu jí cí mu sa mo hon ky
hro zi la po ku ta ve výši 50 rub lù.50 Po èet vý rob cù ne le gál ní ho al ko ho lu vzros tl z 80 000
(v roce 1985), na 150 000 (v roce 1986), 397.000 (v roce 1987).51

V. G. Treml z Duke Uni ver si ty se do mní vá, že sa mo hon ka ne by la sub sti tu tem pro ko -
òak a sekt.52 Obec nì øe èe no se do mní vá, že sa mo hon ka je dob rým sub sti tu tem jen pro tvr dý 
al ko hol jako vod ka apod. Ten to pøed po klad je však chyb ný, nebo  v dobì pro hi bi ce do chá -
zí na o pak k pøí klo nu k tvr dé mu al ko ho lu, nebo  k dosažení „sta vu opo je ní“ je do sta teè né
nižší množství ta ko vé ho al ko ho lo vé ho ná po je, což snižuje pøe de vším ri zi ko do pa de ní re -
pre siv ní mi or gá ny. To, že sub sti tu tem al ko ho lic kých ná po jù mo hou být i jiné lát ky do ka zu -
je, že lidé øe ši li ne do sta tek al ko ho lu tak ne bez peè ný mi zpù so by jako užívá ním
prù mys lo vé ho al ko ho lu, my cích pro støed kù a nar ko tik. Pro ti al ko ho lic ká kam paò se sta la
pod pùr ným kro kem roz vo je pa ra lel ní eko no mi ky v ob las ti pro de je a vý ro by li ho vin a i ne -
bez peè nìj ších ná vy ko vých lá tek. Prá vì v tom to ob do bí do chá zí v pa ra lel ní eko no mi ce
k ur èi té mu zost øo vá ní a na je jím zá kla dì do chá zí podle nì kte rých au to rù k for mo vá ní or ga -
ni zo va né ho zlo èi nu v SSSR.53

Uvol nì ná mì no vá po li ti ka

Pro ti al ko ho lic ká kam paò tedy snížila vý raz nì pøí jmy stát ní ho roz poètu. S ob do bím
pe restroj ky je ovšem spo jen také po kles cen ropy na svì to vých tr zích, kte rý zpù so bil dal ší
snížení pøí jmù roz poètu. To ved lo k de fi ci tùm stát ní ho roz poètu SSSR, kte rý byl po pr vé
ofi ci ál nì pøi znán v roce 1988, pøes tože se fak tic ky ob je vil mno hem døí ve. Sa mot ný de fi cit
by ješ tì ne mu sel být až tak závažným pro blé mem, kdy by ne byl fi nan co ván pøí mým úvì ro -
vá ním Stát ní ban kou,54 tj. ban kou s emis ní funk cí ho to vost ních pe nìz. Napø. v roce 1988
bylo dáno do obì hu 4 x více pe nìz, než jaký byl roè ní prù mìr v pøed cho zí pì ti let ce.55 Toto
cho vá ní moh lo mít podle eko no mic kých zá ko ni tos tí je di ný do pad a tím bylo pro puk nu tí in -
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fla ce. Rùst penìžní zásoby spolu se stálostí cen v oficiální ekonomice mìly za následek
prohlubování deficitu v SSSR.

Pro hlu bo vá ní de fi ci tu v ofi ci ál ní eko no mi ce bylo dal ším im pul zem pro pa ra lel ní eko -
no mi ku. Jaké však byly do pa dy exis ten ce pa ra lel ní eko no mi ky na in fla ci? Mír ni la sku teè nì 
pa ra lel ní eko no mi ka in flaè ní tla ky pro støed nic tvím vyš ších cen? Nebo je prav di vé, že ak ti -
vi ta v pa ra lel ní eko no mi ce pøi ná še la oso bám do da teè né fi nanè ní zdro je a pøi spí va la tak
k in fla ci, jak se do mní vá O´Hearn.56 

Prin cip vzni ku in fla ce se po ku sím vy svìt lit s po mo cí mo de lu po sta ve né ho na dvou
upra ve ných Fishe ro vých rov ni cích.57 Uvol nì ná mì no vá po li ti ka ved la k rùs tu penìžní zá -
so by (� MS). Její èást smì øu jí cí do ofi ci ál ní eko no mi ky zù stá va la ne zmì nì na (MS

O), její
ná rùst se ne pro je vil ani v rùs tu re ál né ho pro duk tu ofi ci ál ní eko no mi ky (YO), kte rý byl mi -
ni mál nì kon stant ním díky eko no mic ké stag na ci, ani v ce no vé hla di nì (PO), kte rá byla kon -
stant ní a stá tem ur èe na. Nut nì se tedy v ofi ci ál ní eko no mi ce ne mì ni la ani rych lost obratu
penìz (VO).

– rùst penìžní zá so by: � MS = MS
O + � MS

P

– rov ni ce ofi ci ál ní eko no mi ky: MS
O . VO = PO . YO

– rov ni ce pa ra lel ní eko no mi ky: � MS
P . ? VP = � PP . � YP

– pro dukt pa ra lel ní eko no mi ky: YP = n . YO + YX

Rùst penìžní zá so by se tak plnì pro je vil v pa ra lel ní eko no mi ce (� MS
P). Tam mohl být 

ná rùst penìžní zá so by po ur èi tou dobu zmír òo ván rùs tem re ál né ho pro duk tu této eko no mi -
ky (� YP). Do re ál né ho pro duk tu pa ra lel ní eko no mi ky jsem za hr nul èást ofi ci ál ní ho pro -
duk tu (n . YO), se kte rým bylo v pa ra lel ní eko no mi ce spe ku lo vá no, a èást pro duk tu pøí mo
vzni ka jí cí ho v této eko no mi ce (YX). Tlak na zvy šo vá ní množství stat kù z ofi ci ál ní eko no -
mi ky, se kte rým bylo spe ku lo vá no se brzy za sta vil na nemožnos ti již vyš ší ho od èer pá vá ní
a na zvy šo vá ní ri zi ko vos ti ta ko vé ho od èer pá vá ní pro pro dá va jí cí. Vý voj rych los ti ob ra tu
pe nìz (� VP) v pa ra lel ní eko no mi ce není zce la jed no znaè ný. Do mní vám se, že do chá ze lo
spí še k je jí mu po kle su. Na tom se po dí lel jed nak masiv ní rùst penìžní zá so by a to, že
penìžní trans ak ce byly pro vá dì ny stá le èas tì ji v za hra niè ních „tvr dých“ mì nách. To zna -
me na lo, že kle sa jí cí rych lost ob ra tu pe nìz moh la do ur èi té míry snižovat tlak na rùst ce no vé 
hla di ny. Vliv zvy šo vá ní penìžní zá so by v dù sled ku ne zod po vìd né mì no vé po li ti ky se tak
roz dì lo val mezi po kles rych los ti ob ra tu pe nìz a rùst ce no vé hla di ny (� PP), tj. inflaci.
Inflace nebyla v zemích reálného socializmu skrytá, ale plnì se projevovala právì
v paralelní ekonomice.

Pa ra lel ní eko no mi ka, pøe de vším díky spe ku lo vá ní, mìla také funk ci pøe roz dì lo vá ní
zdro jù mezi ak té ry. Toto pøe roz dì lo vá ní však zpù so bi lo, že ur èi té sku pi ny ak té rù pa ra lel ní
eko no mi ky na a ku mu lo va ly ta ko vé sumy pe nìz, že za nì moh ly kou pit stat ky bìžným ob èa -
nùm ne do stup né, kte ré napø. moh ly být ne le gál nì pro dá ny na zá pad ních tr zích se zis kem ve 
va lu tách. Ri gi di ta cen ofi ci ál ní eko no mi ky zpù so bo va la pøe roz dì lo vá ní národního
bohatství a sociální diferenciaci. Schéma bylo podle mého následující: 

– lidé si za utrženou mzdu ne moh li kou pit zboží v ofi ci ál ní eko no mi ce kvù li exis tu jí cí mu
deficitu,

– k jeho po øí ze ní tedy do šlo v pa ra lel ní eko no mi ce avšak za vyš ší cenu (tj. za hr nu jí cí ja -
kou si ri zi ko vou pré mii pro prodávajícího),
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– pro dá va jí cí tím to zpù so bem zís kal ur èi tou sumu rub lù, od kte ré mu sel ode èíst ná kla dy
spo je né s ob sta rá ním deficitního zboží,

– stá le mu však zù stá val zisk, kte rý mohl využít k úplat kùm, díky kte rým se pro nìj stá va -
lo nor mál nì de fi cit ní zboží do stup ným, nebo ho mohl smì nit za va lu ty, èi pro mì nit do
ta ko vých stat kù jako je zlato, diamanty apod.

Pod ni ka tel ská èin nost

Jak vy plý vá z již zmí nì né exis ten ce pa ra lel ní eko no mi ky, sou kro má pod ni ka tel ská
èin nost ne by la v SSSR ni kdy zce la po tla èe na. Ten to fakt se vel mi sil nì již pøed za èát kem
pe restroj ky pro je vo val v ze mì dìl ství. Oso bám pra cu jí cím v ze mì dìl ství bylo umožnìno
pra co vat na malé èás ti pùdy. Tato pùda sice ne by la je jich vlast nic tvím, ale pro nì byla cen -
nìj ší možnost pro dá vat svou pro duk ci za tržní ceny ji ným oso bám než stá tu. Pøes to do chá -
ze lo k ob èas ným po ku sùm stá tu do tìch to cen za sa ho vat.58 Vzhle dem k tomu, že stá tem
ovlá da né ze mì dìl ské pod ni ky ne by ly schop ny za jis tit do sta teè nou pro duk ci, mu sel být
režim tìch to „sou kro mých ze mì dìl cù“ re spek to ván, pøes tože po nì kud za vá nìl ka pi ta -
lizmem. Uvá dí se, že 3

4 pro dá va né ho masa po chá ze la ze zví øat vy kr me ných do ve ze ným
obi lím,59 vy chá ze lo že každá tøe tí hous ka a každé dru hé ba le ní maka ro nù bylo za hra niè ní ho 
pù vo du.60 Pro duk ti vi ta prá ce v ze mì dìl ství od po ví da la 20 % ame ric ké, každý so vìt ský
pra cov ník v ze mì dìl ství do ká zal za jis tit po tra vi ny pro 11 lidí za tím co v USA pro 80 lidí.61

To jasnì dokazuje v jak otøesném stavu bylo sovìtské zemìdìlství a jak bylo postiženo
neefektivností, kterou však bylo jako infekcí zasažené celé hospodáøství. 

Ústa va a jiné práv ní nor my umožòo va ly ob èa nùm vlast nic tví ma jet ku využitel né ho
pro hos po dáø skou èin nost, po kud ovšem jeho vlast ník ne zís ká val z jeho užití „ne vy dì la né“
pøí jmy. To v pra xi zna me na lo, že pøí pad né ho pod ni ká ní se moh li úèast nit jen ro din ní pøí -
sluš ní ci 
a zá ro veò mu se lo být pod ni ká ní to le ro vá no míst ní mi úøa dy. Do po lo vi ny osm de sá tých let
byly za le gál ní sou kro mé pod ni ka tel ské ak ti vi ty považová ny pøe de vším drob né øe me sl né
prá ce. Avšak na roz díl od èin nos ti far má øù ne mì la tato èin nost vý znam ný hos po dáø ský do -
pad.62 V pro sin ci 1986 do šlo k roz ší øe ní možnos tí sou kro mé ho pod ni ká ní. Pøes tože se do -
po  sud ne da lo ho vo øit o svo bod ném pod ni ká ní, byl to po krok, kte rý umožòo val
pro støed nic tvím zá ko na o in di vi du ál ní pra cov ní èin nos ti drob nou pro duk ci spo tøeb ní ho
zboží, pro dej služeb (opra vá ren ské služby, ta xislužba), možnost pro vo zo vá ní ro din ných
ho te lù a re stau ra cí. Stá le pla ti la ome ze ní spo je ná s nut nos tí sou hla su míst ních úøa dù a ro -
din nou po do bou ta ko vé ho pod ni ká ní.63

V èerv nu 1987 Nej vyš ší so vìt pøi jal zá kon o stát ním pod ni ku, to fak tic ky zna me na lo
po kus o na hra ze ní do sa vad ní ho di rek tiv ní ho plá no vá ní in duk tiv ním. Ten to zá kon umožòo -
val vstu po vat pod ni kùm do smluv ních vzta hù mezi se bou i se stá tem. Pøed po klá da lo se, že
se zá kon bude v roce 1988 vzta ho vat na jed nu po lo vi nu pod ni kù a od dal ší ho roku i na zbý -
va jí cí po lo vi nu. Tato práv ní nor ma ko re spon do va la se sna hou za vést tzv. tržní so ci a li zmus, 
kte rý by byl založen na tøech pøed po kla dech: sa mo fi nan co vá ní, sa mo øí ze ní, sa mo ná vrat -
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nost (ren ta bi li ta).64 Po spl nì ní ob jed náv ky od stá tu moh ly pod ni ky zbý va jí cí èást vý rob kù
pro dat na trhu za ceny od po ví da jí cí po ptáv ce. To ovšem ved lo pod ni ky k ome zo vá ní vý ro -
by lev nìj ší ho zboží a zvy šo vá ní ceny ostat ních.65 

Již byla zmí nì na mo no pol ní struk tu ra so vìt ské eko no mi ky, to mìlo vliv i na ve li kost
pod ni kù, kte ré byly jed ny z nej vìt ších na svì tì. Pod ni ky do 200 za mìst nan cù tvo øi ly
v SSSR jen 5,3 % z cel ko vé ho ob je mu, za tím co na Zá pa dì tvo øi ly 30 až 50 %.66 Mo no po li -
za cí byl po stižen i za hra niè ní ob chod, kdy do voz ní a vý voz ní ope ra ce byly cen t ra li zo vá ny
do mi nis ter stva za hra niè ní ho ob cho du. Tím do šlo k odtržení ná ku pù a pro de jù od vý rob cù.
Od roku 1986 byly èi nì ny kro ky k de cen t ra li za ci za hra niè ní ho ob cho du, avšak nej dù -
ležitìj ší ex port ní ar ti kl – ropa zù stá val na dá le v ru kou cen t ra.67 SSSR se snažil hos po dáø -
ství otevøít za hra niè ním part ne rùm a pøi lá kat je jich zdro je. Vznik la myš len ka o za klá dá ní
spo leè ných pod ni kù v ob las ti služeb, sta veb nic tví a do pra vy, do kte rých bylo so vìt ským
ve de ním ví tá no za po je ní zá pad ních pod ni ka te lù.68 Na kon ci roku 1986 byly vlá dou vy brá -
ny pod ni ky, kte rým bylo umožnìno pøí mo ko mu ni ko vat se zá pad ní mi part ne ry. V pro sin ci
1988, po dvou zku šeb ních le tech, vlá da ra di kál nì roz ší øi la možnost pøí stu pu so vìt ských
pod ni kù na za hra niè ní trhy a li be ra li zo va la pra vi dla vzni ku spo leè ných pod ni kù. Za hra niè -
ním sub jek tùm bylo umožnìno ve spo leè ných pod ni cích zís kat ma jo ri tu a mít za hra niè ní ho 
øe di te le. Pøes to pøe tr vá va la sna ha vlád ních úøa dù za cho vat by ro kra tic kou kon t ro lu nad za -
hra niè ním ob cho dem. Podle de kre tu vy da né ho v bøez nu 1989 bylo po všech spo leè ných
pod ni cích požado vá no zís ká ní sou hla su mi nis ter stva za hra niè ní ho ob cho du, což opìt dá -
va lo to mu to úøa du možnost ma øit kon ku ren ci a na dá le chrá nit exis ten ci zbý va jí cích or ga ni -
za cí za hra niè ní ho ob cho du.69

Tabulka  è. 6: Vývoj poètu podnikatelù a zamìstnancù družstev

Rok
Poèet individuálních

podnikatelù
Poèet zamìstnancù

ve družstvech

1986 100 000 -

1987 300 000 15 000

1988 700 000 150 000

1989 300 000 1 400 000

1990 - 4 500 000

Zdroj: POPOV, V. – SCHMELEV, N.: So vet ska ja eko no mi ka: ot pla na k ryn ku, str. 91.

Zá kon o družstvech z jara roku 1988 le ga li zo val sku teè nou sou kro mou hos po dáø skou
èin nost, nebo  družstva moh la na jí mat prá ci, pro dá vat své po dí ly, zá ro veò ne mu se la mít
sou hlas k èin nos ti míst ních au to rit. Mu se la se pou ze re gis tro vat a de kla ro vat, že pøed mìt
je jich èin nos ti není v roz po ru s plat ným prá vem. Exis to va la i možnost pøe zku mu roz hod nu -
tí u nad øí ze né ho so vì tu èi sou du.70 Od družstev se oèe ká va lo, že bu dou schop na pružnì
a rych le re a go vat na zmì ny po ptáv ky a zmír ní tak ne u stá le pøí tom ný de fi cit zboží. Avšak
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nì kte rá družstva po ja la svou pod ni ka tel skou èin nost jako ná kup pro duk ce stát ních pod ni kù 
a je jich opì tov ný pro dej za vyš ší ceny. Toto spe ku la tiv ní, i když pøi ro ze né, cho vá ní
družstev bylo vní má no znaè nì ne ga tiv nì a Pre zi di um Nej vyš ší ho so vì tu v roce 1989
družstvùm za ká za lo pro dá vat jimi ne vy rá bì né zboží, tj. bez pro ve de né fy zic ké zmì ny.71

To, že se pod po jmem so ci a lis tic ké ho družstva skrý va lo sou kro mé pod ni ká ní, do ka zu je
i to, jak se vy ví jel po èet èle nù družstev a je jich za mìst nan cù. Na tøi až pìt èle nù družstva
pøi pa da lo 150 až 200 za mìst nan cù.72 Ve de ní SSSR považova lo za vhod nìj ší to le ro vat
vznik nové tøí dy pod ni ka te lù, než re spek to vat exis ten ci a roz voj ma fie. Otáz kou však zù -
stá vá na ko lik se dá pøed po klá dat, že se tato nová podnikatelská elita etablovala právì
z aktérù paralelní ekonomiky, byrokracie, nomenklatury a èlenù mafie. To je tìch, kteøí
mìli pøístup k finanèním zdrojùm a informacím. 

Zmì ny v za hra niè ní po li ti ce

SSSR jakožto jed na ze dvou su per vel mo cí svý mi kro ky jed no znaè nì ovliv òo val po va -
hu me zi ná rod ní ho sys té mu. Ten de fi nu je me jako množinu prv kù, mezi kte rý mi exis tu jí
vzta hy vzá jem né in terak ce.73 Pøi jme me-li pøed po klad, že kva li ta a kvan ti ta zdro jù nut ných
pro za hra niè ní po li ti ku a vo jen ské akce je ne pøí mo ovliv nì na eko no mic kou ka pa ci tou74,
poté je zøej mé, že od pøe lo mu 70. a 80. let mi nu lé ho sto le tí v SSSR tyto zdro je spo lu s jeho
eko no mic kou ka pa ci tou upa da ly. Tím se snižova ly možnos ti této vel mo ci re a li zo vat své
zá mì ry pro støed nic tvím za hra niè ní po li ti ky. Nejenže hos po dáø ská stag na ce re du ko va la
zdro je pøí stup né za hra niè ní po li ti ce, ale snižova la le gi ti mi tu so vìt ské režimu doma a jeho
atrak ti vi tu jakožto mo de lu pro za hra ni èí.75 Ten to efekt se pro je vo val pøe de vším úpad kem
vli vu mar xis tic kých a so ci a lis tic kých hnu tí v zá pad ních ze mích, kte rá po ce lou dobu stu de -
né vál ky fun go va la jako „pátá ko lo na“ SSSR. Na Zá pa dì se oèe ká va lo, že SSSR by mohl
na kri zi za re a go vat ob no ve ním im pe ri a li zmu (agre sí) a au to ri táø stvím (do má cí mi re pre se -
mi).76 Agre si však so vìt ské ve de ní za vrh lo, nebo  byla pøí liš ne bez peè ná a moh la by vést
k roz pou tá ní ja der né (tj. se be v ražedné) svì to vé vál ky. Ne hle dì na to, že pro SSSR byla jis -
tì do sta teè nou lek cí jeho ne ú spìš ná angažova nost v Afghá nistá nu, kde mìl v roce 1987
pøes 100.000 mužù a udržová ní to ho to kon tin gen tu jej stá lo 5, 5 mi li ar dy rub lù.77

Tvr dé re pre se již v této dobì ne by ly možné. Stá le vý raz nì ji upa dal mo no pol KSSS na
moc. Na scé nì se ob je vo va ly nové již zmí nì né vli vo vé sku pi ny, kte ré by se o svou moc ne -
da ly jed no du še pøi pra vit a ohro zi ly by po sta ve ní sa mot né ho so vìt ské ho ve de ní. Vzhle dem
k roz vo ji mo der ních in for maè ních a ko mu ni kaè ních tech no lo gií ne by lo již možné izo lo vat
SSSR od zbyt ku svì ta, jako tomu bylo døí ve v pøí pa dì Èíny, Ja pon ska èi sta li nis tic ké ho ob -
do bí SSSR.78 Dá se øíct, že pro oby va tel stvo žijí cí ve vel kých so vìt ských mìs tech do šlo již
v 70. le tech 20. sto le tí k za mì nì ní teh dej ší želez né opo ny za skle nì nou, pøes kte rou „na h -
líželi“ na Zá pad.79 Byl tu také ne za ne dba tel ný vliv me zi ná rod ních or ga ni za cí, kte rých byl
SSSR èle nem, èi kte ré hod no ti ly jeho re á lie (napø. úro veò dodržová ní lid ských práv –
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Amnesty In ter nati o nal, Hel sin ky Watch). Ne za ne dba tel ným byl také spo le èen sko-kul tur ní
vliv Zá pa du (tj. ví tìz ství Coca-Coly, mod rých džín) na so vìt skou spo leè nost, což je po klá -
dá no za sou èást tzv. ob èan ské di plo ma cie (ci ti zen di plo ma cy)80. Z pøe de šlých ar gu men tù
vyplývá, že Gorbaèov vybral nejracionálnìjší cestu, tj. pokus o pøestavbu SSSR. Ta mohla
skonèit buï úspìšným dosažením cíle a nebo zhroucením celé velmoci.

Pøí stup USA k SSSR se znaè nì pøi tvr dil ná stu pem Re a ga no vy ad mi nis tra ti vy do Bí lé -
ho domu na po èát ku 80. let. Pøí zna kem ukon èe ní ob do bí uvol òo vá ní byly spo ry mezi USA
a SSSR o roz mís tì ní ra ket SS-20 a Per shing II v Ev ro pì. Pro pa gan dis tic kým kro kem bylo
ozna èe ní SSSR za „øíši zla“. Re a ga no va ad mi nis tra ti va, kte rá za èa la považovat do sa vad ní
po li ti ku zadržová ní za pøí liš mìk kou k SSSR, se snažila pøe jít k po li ti ce vy tla èo vá ní.81 Do -
šlo k vy hlá še ní Re a ga no vy dok trí ny, kte rá kladla dù raz na ná skok v tech no lo gi ích nad
SSSR. Nej ra zant nì ji byla po ja ta v pro gra mu Stra te gic ké obran né ini ci a ti vy vy hlá še né
23. bøez na 1983, kte rý je na zý ván pro gra mem „hvìzd ných vá lek“. Tato stra te gie byla ob -
ha jo vá na tím, že SSSR na ní ne bu de scho pen vzhle dem ke své sla bos ti v tech no lo gi ích re a -
go vat,82 což by ná sled nì ved lo k na ru še ní bez peè nost ní ho di le ma tu83 a vo jen ské do mi nan ci 
USA. De kla ro va ná tvr dá li nie ame ric ké za hra niè ní po li ti ky však pøi spì la k vy tvo øe ní sil -
ných mí ro vých hnu tí v sa mot ných USA a v zá pad ní Ev ro pì. Avšak tvr dý po stoj Bí lé ho
domu ne lze chá pat ab so lut nì, nebo  do chá ze lo i k upøed nost òo vá ní krát ko do bých eko no -
mic kých a vni t ro po li tic kých zá jmù. Prá vì ad mi nis tra ti va R. Re a ga na zru ši la J. Car te rem
za ve de né em bar go na vý voz obi lí do SSSR, èímž re pub li kán ská stra na dodržela slib støe do -
zá pad ním far má øùm.84 Je nut né si uvì do mit, že ani Re a gan v té dobì ne mìl ve svém tvr dém 
kur zu pl nou pod po ru, na so vìt ské vel vy sla nec tví ve Wa shing to nu pøi chá ze li vy já d øit svùj
ne sou hlas nejen li be rá lo vé jako Ed ward Ken ne dy, ale i lidé z pre zi den to vy stra ny jako teh -
dej ší vi ce pre zi dent Ge or ge Bush.85 Prá vì ná stup Ge or ge Bushe do funk ce pre zi den ta USA
zna me nal pro Go r ba èo va zjed no du še ní si tu a ce. Bush byl po li tic ký prak tik, kte ré ho dì si la
možnost ra di kál ních zmìn a kte ré od mí tal pod po ro vat.86 Ten to smíø li vý pøí stup ame ric ké -
ho pre zi den ta spo lu s ob li bou Go r ba èo va v za hra ni èí vy tvá øe ly po zi tiv ní pøed po kla dy pro
klad né vní má ní SSSR ve svì tì. Kon zer va tiv ní pøí stup Busho vy ad mi nis tra ti vy se plnì pro -
je vil 16. led na 1989, kdy H. Kis sin ger v Moskvì na bí zel s pod po rou Bushe i mi nis t ra za hra -
ni èí Ba ke ra ja kou si Jal tu II, kte rá by vy chá ze la z re spek tu glo bál ní rov no váhy a kdy se
USA za va zo va ly ne u èi nit nic, co by urych lo va lo zmì ny na Vý cho dì. Go r ba èov tuto na bíd -
ku od mí tl, nebo  se zce la ne re ál nì do mní val, že so ci a lis tic ké spo le èen ství je možné udržet
dob ro vol nou ces tou a že je vý sled kem svo bod né vol by ná ro dù.87

Avšak po stoj SSSR k jeho sa te li tùm ve støe do vý chod ní Ev ro pì se mì nil. SSSR ovliv -
òo val kro ky a vý voj v tìch to stá tech, k èemuž mu sloužily i or ga ni za ce typu Var šav ské
smlou vy èi Rady vzá jem né hos po dáø ské po mo ci (tj. prak tic ky so vìt ské „úøa dy“ pro øí ze ní
ar mád a eko no mik va zal ských stá tù). V øadì tìch to zemí byly u moci oso by, je jichž po zi ce
se od ví je la od ne zbyt né pod po ry Moskvy a kte ré byly pøi pra ve ny pl nit po ky ny na zá kla dì
do sud plat né Brežnì vo vy dok trí ny. Tato dok trí na vy chá ze la z tzv. so ci a lis tic ké ho me zi ná -
rod ní ho prá va a oprav òo va la k in ter ven cím s cí lem za cho vá ní ide o lo gic ké ho mo ge ni ty
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80 DEUDNEY, D. – IKENBERRY, J.: The International Sources of Soviet Change, str. 113.

81 DEUDNEY, D. – IKENBERRY, J.: The International Sources of Soviet Change, str. 87.

82 DEUDNEY, D. – IKENBERRY, J.: The International Sources of Soviet Change, str. 95–96.

83 Pojem realizmu v mezinárodních vztazích oznaèující proces, kdy stát uèiní opatøení ve snaze zvýšit svou
bezpeènost, tím však zároveò sníží bezpeènost druhého státu. Druhý stát se cítí ohrožen a reaguje protiopatøením,
které zase snižuje bezpeènost státu prvního. A tak se to neustále opakuje.

84 DEUDNEY, D. – IKENBERRY, J.: The International Sources of Soviet Change, str. 88.

85 DURMAN, K.: Útìk od praporù, Kreml a krize impéria 1964–1991, str. 262.

86 DURMAN, K.: Útìk od praporù, Kreml a krize impéria 1964–1991, str. 399, 403.

87 DURMAN, K.: Útìk od praporù, Kreml a krize impéria 1964–1991, str. 400–401.



mezi sa te li ty.88 Ve dru hé po lo vi nì 80. let však mìl SSSR to lik vnitø ních pro blé mù, že ne -
mìl do sta tek sil na ovliv òo vá ní vý vo je v tìch to ze mích a Brežnì vo va dok trí na byla na hra -
ze na tzv. Si na t ro vou dok trí nou.89 Ten to po jem je spo jen s od mít nu tím do sa vad ní pra xe,
kdy byla ome ze na su ve re ni ta sa te li tù a byla tvr dì po tla èo vá na ja ká ko liv od chyl ka od so vìt -
ské ho vzo ru pøi bu do vá ní so ci a li zmu. Po lit by ro již v roce 1985 pøi ja lo zá sa du, že se so ci a -
lis tic ký mi ze mì mi se musí jed nat jako s rov ný mi.90 Bylo tedy otáz kou, kdy se pro je ví
na pì tí a la tent ní od por k vùd cùm v tìch to ze mích a ja kým smì rem se tyto stá ty vy da jí. Tito
vùd ci se však také sta li pøed sta vi te li kon zer va tiv ní opo zi ce vùèi no vé mu so vìt ské mu ve de -
ní. Rych lý ko laps tìch to režimù byl so vìt ským ve de ním zce la ur èi tì ne chtì ný a ne o èe ká va -
ný, Go r ba èov se byl ocho ten vzdát ná raz ní ko vé ho pás ma ve støe do vý chod ní Ev ro pì, ale
po èí tal s tím, že Zá pad ne bu de do to ho to pro sto ru vo jen sky po stu po vat.91 Go r ba èo vo vi je
jeho kon zer va tiv ní mi od pùr ci vy tý ká no, že ne chal své mu osu du tyto va zal ské stá ty, kte ré
však zá ro veò byly nej bližšími spo jen ci SSSR. Tito kri ti ci na mí ta jí, že se mìlo za èít se zlep -
šo vá ním vzta hù s nej bližšími spo jen ci, poté zá pad ní Ev ro pou (Fran cií a zá pad ním Nì mec -
kem), Ja pon skem, Èí nou, In dií a zlep še ním ame ric ko-so vìt ských vzta hù se mìlo kon èit.92

Za èít od Ev ro py na vr ho val i du chov ní vùd ce po li ti ky glas nos ti A. N. Ja ko vlev, ale Go r ba -
èov se držel ame ric ko-so vìt ské li nie sta no ve né již A. Gro mykem.93

Zá vìr

Z prá ce vy plý vá, že SSSR se ve dru hé po lo vi nì 80. let na lé zal v tak obtížné hos po dáø -
ské si tu a ci, že zmì na se sta la nut nos tí. Sna ha so vìt ské ho ve de ní po stup ný mi kro ky zlep šit
stav so vìt ské ho hos po dáø ství a tím zvý šit bla ho byt oby va tel stva pøi vá dì la na o pak zemi do
stá le obtížnìj ší hos po dáø ské i vni t ro po li tic ké si tu a ce. Vý raz nì se pro je vil ne ga tiv ní dù sle -
dek spou tá ní spo le èen ských vìd ide o lo gic ký mi dogma ty po dobu se dm de sá ti let. Ty ne by -
ly vždy schop ny vy tvo øit od po ví da jí cí ana lý zy do pa dù pro vá dì ných opat øe ní. Dru hou
stra nou min ce bylo, že ne vždy byla na stranì politických vùdcù ochota názorùm vìdy,
nejen té ekonomické, naslouchat.

Vlád nou cí eli ty ve sna ze udržet si po sta ve ní a za chrá nit SSSR byly ochot ny opus tit
i cha rak te ris tic ké atri bu ty to ho to stá tu – ide o lo gii mar xi zmu-le ni ni zmu, cen t rál nì plá no va -
né hos po dáø ství a sou pe øe ní se Zá pa dem. Pro hlu bu jí cí se hos po dáø ské pro blé my od ha li ly
sku teè nost, že exis ten ce SSSR byla jen dù sled kem hrozby síly, stra chu a ne øe še ní ná rod -
nost ních pro blé mù. Jakmi le do šlo k osla be ní po zi ce cen t ra, své role se s rùz ný mi cíli ují ma -
li vùd ci v jed not li vých re pub li kách a re gi o nech. Stej nì tak ne lze vi dìt pád so vìt ské ho
im pé ria jako vý sle dek Re a ga no vy po li ti ky. I když to mu to pádu vý raz nì pøi spì la a zøej mì
jej urych li la, nebo  od èer pa la so vìt ským vùd cùm èas a pro støed ky. K pádu SSSR však pøi -
spì ly vnitø ní pro blé my, kte ré vy ply nu ly z hospodáøské slabosti SSSR, jeho neschopnosti
nadále hrát roli velmoci a udržet nejen své impérium, ale ani svou státnost. 
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