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Penì�ní ústavy, které v našich zemích pùsobily v prùbìhu druhé poloviny 19. a ve
20. století, vytváøely pomìrnì rozmanitou škálu nejrùznìjších institucionálních typù.
Poštovní spoøitelna se však – pøes naznaèenou typovou pestrost – z jejich øady bezpochyby
ponìkud vymyká. Svým zamìøením pøedevším na drobnou klientelu se toti� na jedné stranì
pøipodobòovala jiným drobným penì�ním ústavùm, institucím tzv. lidového penì�nictví –
spoøitelnám, obèanským (øemeslnickým) zálo�nám, okresním hospodáøským zálo�nám èi
drobným zálo�nám raiffeisenova typu („kampelièkám“) – tak je známe jejich vývoj
z relativnì nedávných prací (Plecháèek, 1978; Hájek, 1998b; Hájek, 1999). Na druhé stranì
ale objemem svých obchodù nejednou pøedèila i nejvýznamnìjší finanèní ústavy, jakými
byly velké obchodní banky (Hájek, 1989), a svým makroekonomickým pùsobením, stejnì
jako dùle�itou národohospodáøskou úlohou své ústøedny, nejednou pomáhala plnit úkoly
centrálních cedulových institucí (souhrnnì viz napø. Dìjiny, 1999).

Mo�ná i díky této bipolaritì se Poštovní spoøitelna stala fenoménem, který od konce
19. století a� do poloviny století 20. neodmyslitelnì patøil k bì�nému �ivotu v našich
zemích. Na vývoji této instituce a na promìnách jejich obchodù od poèátku 30. let do konce
svìtové války bude mo�né sledovat a dokumentovat, jak nìkteré konkrétní a specifické, tak
také obecnìji platné vývojové tendence nejen èeského penì�nictví, ale i celé ekonomiky
a mo�ná i spoleènosti.

Pùvodní pøedlitavská Poštovní spoøitelna (oficiální název znìl „Poštovní spoøitelní
úøad“ – „Postsparkassen-Amt“) zahájila obchodní èinnost v polovinì ledna 1883 (znìní
zøizovacího zákona uvádí napø. Zábìhlický, 1928, s. 364–371). Její poèáteèní podoba
vycházela ze vzoru podobných ústavù fungujících v té dobì v nìkterých jiných evropských
zemích (v Anglii, Belgii a jinde – Leth, 1900). Proto�e jako její úøadovny pùsobily témìø
všechny pošty v zemi (tìch bylo poèátkem 80. let 19. stol. více ne� tøi tisíce), takøka pøes noc se
Poštovní spoøitelna stala nejrozšíøenìjším penì�ním ústavem Pøedlitavska (Hájek, 1998a;
Hájek, 2000). I kdy� nový spoøitelní ústav oslovoval pøedevším malé vkladatele (drobné
øemeslníky, �ivnostníky, domácí zamìstnance, prùmyslové i zemìdìlské dìlníky, drobné
hospodáøe, uènì, studenty ap.), díky centralizaci drobných penì�ních èástek z bezkonkurenènì
nejrozsáhlejší sítì filiálek, celková suma úspor spravovaných Poštovní spoøitelnou brzy
dostihla a v prùbìhu dalších let dokonce i pøedèila vklady ulo�ené u nejvìtších bankovních
a spoøitelních ústavù zemì (Hájek, 1989, s. 47).

Vedle sbìru vkladù drobných støadatelù byla do pùsobnosti pøedlitavské Poštovní
spoøitelny od konce 80. let 19. století zavedena i další oblast – tzv. poukázkové
a odúètovací øízení (anebo jinak: šeková a clearingová slu�ba) (Zahner, 1913; Zeman,
1919a). Právì tato organizace bezhotovostního platebního styku se stala velkou podporou
rozvíjejícímu se obchodu a prùmyslu a zejména od poèátku 90. let 19. století se do ní se
stále více pøesouvalo tì�ištì èinnosti Poštovní spoøitelny.

Podstata šekového øízení spoèívala v tom, �e jeho úèastníkùm byl otevøen úèet, na nìj�
bylo mo�no jednak penì�ité èástky ukládat, a to i tøetími osobami a na všech poštovních
úøadech Pøedlitavska (pomocí tzv. slo�ních lístkù – slo�enek – s pøedtištìným jménem
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a èíslem konta majitele), jednak bylo mo�né obnosy ulo�ené na tomto kontì pou�ívat k úhradì
plateb tøetím stranám (prostøednictvím zvláštních poukázek – tzv. šekù). (Viz napø. Ustanovení,
1903, èi Kuèera, 1913, s. 72–87.) Právì zásluhou Poštovní spoøitelny tak došlo – vzdor
poèáteèní ignoraci bank – ke znaènému zpopularizování šeku, zejména mezi obyvatelstvem
�ijícím a pracujícím mimo hlavní centra penì�ního �ivota zemì. „Penì�ní naše ústavy ... jsou
velice pozadu za proudem èasu a dr�í se starých tradic a zvyklostí; ... S potìšením uznati jest
snahu státní správy, která pøes indolenci bankovních ústavù pøièiòuje se, aby zaøízení cheková
a girová zdomácnìla a co nejvíce se rozšíøila v národohospodáøském zájmu státu.“ (Schwarz,
1896, s. 29–30.)

Pevnou souèástí šekového øízení Poštovní spoøitelny byla clearingová (èesky té�
„odúètovací“) slu�ba. Její podstata spoèívala ve vzájemném vyrovnávání pohledávek na
šekových úètech, a to pouze úèetnì, tedy bez penì�ní hotovosti (Zeman, 1919b). I kdy�
podobné zúètovací spolky vznikaly i jinde – a� ji� kolem velkých bank nebo ve vìtších
finanèních centrech – èinnost tìchto odúètovacích spolkù byla nutnì omezena jen na místní
penì�ní trhy èi na profesní slo�ení klientely zúèastnìných bank. Naproti tomu šeky Poštovní
spoøitelny a jí organizovaný clearing pronikal do všech koutù Pøedlitavska a v mnohem
širším mìøítku do celého pestrého spektra všech jednotlivých sociálních vrstev (Hájek,
1991). „Tím stává se clearing spoøitelny poštovní organizací, jdoucí daleko za èlenìní místní
i co do povolání, a zprostøedkující v celém obvodu zemí v øíšské radì zastoupených spojení
platební všech se všemi bez všelikého obìhu hotových penìz...“ (Horák, 1908, s. 319; té�
Fünfundzwanzig, 1908, s. 18.)

Svým šekovým a clearingovým øízení se tak pøedlitavská Poštovní spoøitelna stala nejen
dùle�itým pomocníkem obchodu a prùmyslu, ale i vzorem, napodobovaným pozdìji
v dalších zemích (Pšenièka, 1902, s. 46). Podle úspìšného a ve své dobì ojedinìlého
pøedlitavského pøíkladu bylo brzy zavedeno poštovní šekové øízení v Uhersku; krátce po
pøelomu století pak napø. ve Švýcarsku, Japonsku (1906), v Nìmecku (1909), v Lucem-
bursku, Bosnì a Hercegovinì (1911), v Belgii (1913) a teprve a� po válce také ve Francii
a v Anglii.

V národnostnì èeském prostøední bylo pùsobení pøedlitavské Poštovní spoøitelny –
díky její orientaci na drobnou klientelu – poci�ováno zprvu zcela pozitivnì (Hájek, 2006).
Pozdìji se však pøístup èeské veøejnosti diferencoval. Postupující ekonomická emancipace
a vzrùstající hospodáøské sebevìdomí èeského národa se projevily mj. i v odmítavém
postoji nìkterých jeho vrstev k této centrálnì øízené instituci (napø. Král, 1904, s. 59–60).
Úsporové øízení Poštovní spoøitelny zaèalo zhruba od poèátku 20. století postupnì ztrácet
svùj význam a na jeho místo se – a to i v mnohých pro nìj a� dosud výluèných èi typických
obchodech – zaèaly stále èastìji tlaèit èeské penì�ní ústavy.

Také v šekovém a clearingovém øízení se v této dobì objevily nìkteré ekonomickým
nacionalismem do znaèné míry podbarvené opozièní tendence. Èas od èasu se proto
vyskytly snahy buï pøímo vídeòskému ústavu konkurovat, èi alespoò byly formulovány
návrhy na jeho decentralizaci a vytvoøení samostatného èeského, resp. moravského ústøedí
(Hájek, 2007). Všechny tyto odstøedivé trendy ale nebránily èeským finanèním špièkám
udr�ovat tìsné obchodní spojení s Poštovní spoøitelnou. To jim pak krátce pøed první
svìtovou válkou umo�nilo lukrativní úèast v konsorciích pro umístìní rakouských státních
papírù, které v tìchto letech organizovala právì Poštovní spoøitelna (Jindra, 1957, napø.
s. 521).

Neobyèejný hospodáøský význam Poštovní spoøitelny si pøíslušné odborné kruhy plnì
uvìdomovaly i po vzniku samostatného Èeskoslovenska. Pøes dobový kritický odstup,
v jiných oblastech èasto nevybíravì negující vše „rakouské“, pøevládala pro pøedlitavskou
Poštovní spoøitelnu jen slova uznání. „Šekové øízení stalo se ji� v bývalém Rakousku zaøízením
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nezbytným pro ka�dého, kdo jakýmkoli zpùsobem úèasten byl v hospodáøské èinnosti ve státì.“
(Druhá, 1921, s. 3.) Proto ihned po vzniku samostatného Èeskoslovenska bylo rozhodnuto
tuto instituci zachovat a dosavadní úøadovnu v Praze povýšit na samostatný ústav. Na nátlak
Národního výboru byly pøípravné práce v maximální míøe zkráceny. Výsledkem tìchto snah
byl výnos generálního øeditele pošt ze dne 12. listopadu 1918 è. 3073/P. P., jím� byla zalo�ena
Èeskoslovenská poštovní spoøitelna, a to dnem 20. listopadu 1918 (Zeman, 1919b, s. 59).

Makroekonomický význam Poštovní spoøitelny zùstával i v novém státì stejný jako
døíve – rozšíøeným bezhotovostním platebním stykem umo�òovat úsporu hotových
platidel. Na rozdíl od všeobecnì uznávaného šekového øízení však nebyla pøíliš
akceptována vkladová slu�ba nového ústavu. V odmítání vkladových obchodù se
bezpochyby projevily konkurenèní tlaky èeských bank a zejména jiných penì�ních ústavù
(spoøitelen a zálo�en), jejich� pøedstavitelé získali v novém státì významné pozice.
V ka�dém pøípadì byly právní i obchodní podmínky nového ústavu zmìnìny zákonem
è. 140 Sb. z. a n. z 11. bøezna 1919 a dále vládním naøízením ze dne 21. èervence 1919
(è. 145 Sb. z. a n.). Podle tìchto norem byla dnem 1. srpna 1919 ukonèena èinnosti
Èeskoslovenské poštovní spoøitelny a svoji práci zahájil Poštovní úøad šekový (PÚŠ). Sbìr
drobných vkladù pøitom v obchodní náplni nové instituce chybìl.

V rozvrácených pováleèných pomìrech se poštovní šekový systém velmi rychle v�il jako
úèinný prostøedek bezhotovostního („bezpenì�ního“) placení. Tím mìl svùj podíl na stabilizaci
mìnových pomìrù u nás a výraznì usnadòoval èinnost centrálních penì�ních institucí –
bankovního úøadu pøi ministerstvu financí a pozdìji øádné cedulové banky. Jeho význam ještì
stoupl tím, jak poštovního šekového systému zaèaly pou�ívat i státní orgány. I v tom bylo
navázáno na praxi z bývalého Rakouska (co� ovšem nebylo v nástupnických státech ani
zdaleka ojedinìlé – viz Eigner – Weigel, 1998). U Poštovní úøadu šekového se tak
soustøeïovala nejvìtší èást pøíjmù a výplat státu a na ústøedním kontì státu u Poštovního úøadu
šekového se vykazovaly témìø veškeré jeho pokladní zùstatky.

Roku 1926 byla zøízena poboèka PÚŠ v Brnì. Podle pùvodního návrhu zákona o PÚŠ
mìla být brnìnská filiálka otevøena nejpozdìji k 1. lednu 1921 (Vládní, 1919, èl. 1).
Pøípravné práce však mìly nìkolik let zpo�dìní. Po skromných poèátcích a úvodních
ztrátách brnìnská filiálka postupnì svou èinnost rozšiøovala. Po deseti letech existence, ve
druhé polovinì 30. let, tak v rùzných oblastech obchodní èinnosti dosahovala pøibli�nì 10
a� 15 % objemu obchodù hlavního ústavu v Praze (viz Devatenáctá, 1938; té� následující
text této stati).

Hlavním oborem èinnosti PÚŠ byly po celá 20. léta šekové obchody. Spoøitelní slu�ba
– pøes postupnou zmìnu pùvodnì odmítavých názorù – zùstala z pùsobnosti PÚŠ
vylouèena pomìrnì dlouhou dobu a o jejím opìtovném zavedení se s rùznou intenzitou
jednalo zhruba deset let. Nakonec byla do obchodní èinnosti ústavu zavedena a� zákonem
ze dne 23. 9. 1930 (è. 143 Sb. z. a n. z r. 1930). Touto právní normou se dosavadní Poštovní
úøad šekový (PÚŠ) opìt zmìnil v Poštovní spoøitelnu, pøièem� novým atributem této
instituce bylo právì zavedení spoøitelní slu�by. Hlavní pøedností nového ústavu tak mìlo
být „staronové“ slouèení moderní platební organizace s pru�ným úsporovým systémem,
tedy spojení („smíšení“) tìchto dvou obchodních èinností v jediné instituci. „Promiskuita
šekové a spoøitelní slu�by vtiskuje zaøízením poštovní spoøitelny zvláštní ráz. Jí dostává se
obèanstvu aparátu, umo�òujícího mu za nejvýhodnìjších podmínek nejen rychle vyrovnávání
bì�ných denních závazkù, nýbr� i nejúspornìjší hospodaøení prostøedky volnými.“ (Vìstník,
1931, s. 1)

Nejvìtší èást svých pøebytkù ukládal Poštovní úøad šekový (a pozdìji i Poštovní
spoøitelna) do státních dluhopisù. Tím se tato instituce stala významným èinitelem pøi
emisi státních pùjèek a pozdìji významným èlenem konsorcia pro státní úvìrové operace.
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Také význam ostatních bankovních operací Poštovní spoøitelny (resp. Poštovního úøadu
šekového) stále rostl (nìkteré souhrnné údaje uvádí Ubiria – Kadlec – Matas, 1958, s. 101).
Zatímco ve dvacátých letech v obchodech se státními papíry pøeva�ovala úèast PÚŠ na
krátkodobých úvìrových operacích (hlavnì ve státních pokladních poukázkách), ve
tøicátých letech se zvýšilo zapojení tohoto ústavu do dlouhodobých a mimoøádných
úvìrových operací státu (Dìjiny, 1999, s. 283). Z naposledy zmínìné oblasti ve dvacátých
letech zdaleka nejvýznamnìjší byla úèast PÚŠ na mouèné pùjèce (r. 1921 – více ne� 1 mld.
Kè), dále pak na Státních stavebních losech (r. 1921), investièní dopravní pùjèce (r. 1921)
a II. tranši pùjèky Národní svobody (r. 1919). Ve tøicátých letech potom dominovala úèast
Poštovní spoøitelny na unifikaci èsl. státního dluhu (r. 1936 – více ne� 2,5 mld. Kè),
v konverzi 8 % zahranièní pùjèky (r. 1936), podíl na sanaci pojiš�ovny Phönix (r. 1937)
a na likvidaci daòových nedoplatkù (r. 1933 – viz té� Pøílohu, tab. è. 5 a 6).

Pøemìnou Poštovního úøadu šekového na Poštovní spoøitelnu stoupl ještì více
význam této instituce (Švec, 1938). Ve slo�ité ekonomické situaci 30. let však byla nová
Poštovní spoøitelna více spoutána mìnovými ohledy. Více podléhala Národní bance, s ní�
mìla za úkol shodnými operacemi spolupùsobit na penì�ním trhu v zájmu zachování
mìnové stability (Ubiria – Kadlec – Matas, 1958, s. 101). V obtí�ných podmínkách
hospodáøské krize se však Poštovní spoøitelna svých úkolù zhostila se ctí a spolu se
stovkami ústavù drobného penì�nictví patøila k pozitivním faktorùm, které zajiš�ovaly
relativní stabilitu penì�ního systému meziváleèného Èeskoslovenska v této dobì.

Pøíznaèným rysem byl pøitom rùst bezhotovostních plateb, jejich� podíl v šekových
operacích ústavu se zvýšil z 62,2 % v r. 1925 na více ne� 80 % v závìru 30. let (81,2 %
r. 1938 – Dìjiny, 1999, s. 284; Dvacátá, 1939, s. 10). Pøibli�nì na této úrovni se pak tento
podíl udr�el a� do konce sledovaného období (82,7 % v r. 1944 – Dvacátá ètvrtá, 1945,
s. 11). Pokud jde o jeho absolutní výši, tento „bezpenì�ní“ obrat Poštovní spoøitelny byl
kupø. v r. 1937 více ne� dvakrát vìtší ne� úhrnný obrat odúètovacích sdru�ení v Praze, Brnì
a Bratislavì a byl také vyšší ne� obrat na �irových úètech u Národní banky
Èeskoslovenské. Vliv tak rozsáhlého bezhotovostního toku plateb se musel pozitivnì
odrazit na zmno�ení transakèních mo�ností financujícího kapitálu a také ve zrychlení
obìhu a tedy v úspoøe obì�iva. Zatímco na jednu polo�ku v hotovostním obratu pøipadlo
v poslednì zmínìném roce prùmìrnì 731 Kè, na jednu polo�ku hrazenou bezhotovostním
zpùsobem pøipadlo v prùmìru témìø deset tisíc Kè (pøesnì 9 988 – Devatenáctá, 1938,
s. 10).

Vklady na kní�ky od zavedení úsporového øízení do Poštovní spoøitelny v polovinì
roku 1931 pomìrnì rychle rostly. Pøes tento pozitivní vývoj vkladù, v jejich�
permanentním nárùstu se nepøíznivé ekonomické podmínky probíhající hospodáøské krize
jakoby vùbec nepromítly, však ani po nìkolika letech nedosáhl jejich celkový objem sumu
pøebytkù na šekových úètech. I ve druhé polovinì 30. let tak penì�ní prostøedky na
šekových úètech Poštovní spoøitelny byly stále asi tøikrát vyšší ne� úspory na jejích
vkladních kní�kách. Odlišnou dynamiku obou sledovaných polo�ek – neustálý rùst èástek
na kní�kách a naopak „propad“ èi „zhoupnutí“ pøebytkù na šekových úètech v polovinì
30. let – ukazuje graf è. 1. (Pro lepší vzájemné srovnání základního trendu je pro ka�dou
polo�ku zvolena odlišná základní úroveò osy x.)

Po svém znovuzavedení poèet vkladních kní�ek Poštovní spoøitelny neustále rostl,
a to pøedevším mezi obyvatelstvem èeské a slovenské národnosti. Nicménì nejvyšší
prùmìrné vklady byly ulo�eny na vkladních kní�kách nìmeckých spoluobèanù
(odhlédneme-li od jazykovì polských kní�ek, jejich� poèet nepøedstavuje ani jedno celé
promile souboru). Rozhodující èást operací na vkladních kní�kách Poštovní spoøitelny se
pøitom odbývala na území èeských zemí. (Viz tab. 1 a 2.)
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Graf è. 1: Dynamika prostøedkù na šekových úètech a vkladních kní�kách
Poštovní spoøitelny v letech 1931–1938 (v mil. Kè)

Tab. è. 1: Vkladní kní�ky (VK) Poštovní spoøitelny dle jazyka vydání (koncem r. 1937)

Jazykové vydání
poèet

vkl. kní�ek
%

úhrnný vklad (v
mil. Kè)

%
na 1 VK

prùmìrnì Kè

èeské 464 549 66,9 385,6 69,4 830

slovenské 114 892 16,6 71,3 12,8 621

nìmecké 97 444 14,0 82,3 14,8 845

rusínské 4 730 0,7 3,3 0,6 687

maïarské 11 689 1,7 5,9 1,1 504

polské 591 0,1 0,8 0,1 1291

pøechodné polo�ky - - 6,3 1,1

celkem 693 895 100,0 555,5 100,0 801

Tab. è. 2: Obraty na vkladních kní�kách Poštovní spoøitelny dle místa
uskuteènìní v r. 1937

Zemì
Obrat (vklady a výplaty)

poèet operací % èástka (v mil. Kè) %

Èechy 2 862 228 48,1 810,6 48,7

Morava a Slezsko 1 144 667 19,3 322,6 19,4

Slovensko 1 050 952 17,7 284,7 17,1

Podkarpatská Rus 157 895 2,7 44,0 2,6

Na poštách celkem: 5 215 742 87,7 1461,9 87,8

Další místa úèetních operací:

Pokladna centrály Praha 171 857 2,9 165,4 9,9

Pokladna poboèky Brno 6 507 0,1 5,9 0,4

Pøevody ze šek. úètù Praha 7 088 0,1 15,8 0,9

Pøevody ze šek. úètù Brno 426 0,0 0,5 0,0

Úroky, pøípisy, odpisy 543 288 9,1 15,1 0,9

Celkem 5 944 908 100,0 1664,7 100,0
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Pokud jde o sociální slo�ení vlastníkù vkladních kní�ek, Poštovní spoøitelnou tradiènì
u�ívané rozdìlení podle jejich povolání na necelé dvì desítky skupin našim dnešním
po�adavkùm pøíliš nevyhovuje. Na jedné stranì jsou zde skuteènì velké skupiny bez
jemnìjšího rozlišení, na stranì druhé jsou zohledòovány jemné rozdíly mezi poèetnì
nepøíliš frekventovanými profesemi. A tak vedle blí�e nediferencovaných skupin, jako
jsou napø. „Øemesla“, „Obchody a �ivnosti“ èi „Soukromníci“, jsou zcela samostatnì
uvádìny natolik specifické skupiny, jako napø. „Advokáti“, dále „Notáøi“, „Architekti
a stavitelé“ èi „Èasopisy“. V dùsledku tìchto skuteèností se mù�eme omezit pouze na
nepøíliš objevné konstatování, �e nejmasovìjší skupinou majitelù vkladních kní�ek
Poštovní spoøitelny byli „Veøejní a soukromí zamìstnanci, dìlnictvo a jiná povolání“,
v jejich� dr�ení bylo více ne� 60 % kní�ek. Vlastníky zhruba pìtiny kní�ek byli školáci
a dìti, kolem 4 % kní�ek vlastnili zástupci øemesel, dále obchodu a �ivností a také
soukromníci. Pøes jedno procento se ještì dostali spolky a dru�stva a také zemìdìlci. (Blí�e
viz tab. è. 10.)

Konstatovali jsme, �e pøes svùj neustálý rùst pøedstavovaly vklady na kní�kách
v druhé polovinì 30. let asi pouhou tøetinu pøebytkù na šekových úètech. Zùstatky na
šekových úètech pøitom tvoøily pouze velmi nepatrnou èást celkového pohybu této
polo�ky, nebo� zpravidla nedosahovaly ani jednoho procenta úhrnného obratu. Proto
pohyb právì tohoto ukazatele (tj. obratu) mnohem lépe uká�e celkovou dynamiku obchodù
Poštovní spoøitelny ve 30. letech (viz násl. graf). Zatímco tedy vývoj celkového obratu
zaznamenal v první polovinì 30. let dosti výrazný pokles, jiný ukazatel vývoje šekových
obchodù Poštovní spoøitelny – poèet šekových úètù – vykazuje v prùbìhu 30. let (a� do r.
1937) stálý nárùst. Ten èinil v polovinì tøicátých let (v období 1934–1937) v prùmìru cca
1650 nových úètù roènì, na zaèátku tøicátých let (v letech 1930–33) pak prùmìrný roèní
pøírùstek pøedstavoval dokonce více ne� 2900 nových šekových úètù (!). (Viz graf è. 2. Je
na nìm zachycen vývoj konkrétních hodnot sledovaných ukazatelù. Pro lepší srovnatelnost
prùbìhu obou øad je zvolena rozdílná úroveò osy x. Prakticky stejný obrázek poskytuje i
vývoj pøíslušných indexù – r. 1929 = 100 – jejich� propoèet pøináší tab. è. 7 v Pøíloze.)

Graf è. 2: Obrat na šekových úètech Poštovní spoøitelny a jejich poèet v letech 1929–38

Jak je z pøedchozích dat (zejm. grafù è. 1 a 2) patrné, po urèitém propadu, zpùsobeném
velkou hospodáøskou krizí, zaznamenaly obchodní výsledky Poštovní spoøitelny ve druhé
polovinì 30. let významné o�ivení, a to navzdory celkovì nelehké politické situaci. Tento
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vývoj podle nìkterých dobových odhadù sliboval povzbudivé hospodáøské perspektivy. Je
tøeba ovšem souèasnì také vidìt, �e znaèný nárùst obchodù Poštovní spoøitelny ve druhé
polovinì 30. let (hl. v roce 1937 a v první pùlce roku 1938) nebyl v�dy pouze odrazem
ekonomického rozmachu, ale projevily se zde nepochybnì i vìtší finanèní potøeby státu
v mimoekonomické oblasti. Podíl státních úøadù a podnikù na obratu na šekových úètech
Poštovní spoøitelny byl pøitom tradiènì dosti vysoký – v roce 1937 pøedstavoval pøibli�nì
40 % celkového šekového obratu. Zmìnìná politická situace však pøinesla nové priority.
„Zvýšená potøeba doléhá na penì�ní trh vlivem hospodáøského o�ivení a zejména tlakem
vìtší potøeby státu na investice vojenské…“ A o nìco dále, právì v souvislosti s rekordní výší
obratu na šekových úètech, se zase praví: „Znaèná èást tohoto vzestupu byla zpùsobena
zvýšenou finanèní aktivitou státní správy, zejména financováním státních potøeb investièních
v rámci zajištìní územní bezpeènosti státu…“ (Devatenáctá, 1938, s. 9, 10).

Samotný rok 1938 se v prvních dvou tøetinách vyvíjel jednoznaènì pøíznivì a sliboval
nová rekordní èísla. „Na poèátku roku navázala poštovní spoøitelna na vzestupnou tendenci
z roku pøedcházejícího, který byl ji� tøetím rokem zotavování po hospodáøské krisi.“ (Dvacátá,
1939, s. 3). Dokonce ani výrazný pokles, který nastal v posledních mìsících r. 1938 v dùsledku
dramatických politických zmìn a následné ztráty pohranièních území, tak v øadì pøípadù
nezvrátil celkovì pozitivní výsledky roku. „Všechny dùsledky zmìnìných pomìrù se však
neprojevily a pro krátkost doby se ani nemohly projeviti v roce 1938 v plném rozsahu, a proto
také pokles, který nastal v posledním ètvrtletí roku následkem nových pomìrù, nevyvá�il ve
všech smìrech vzestupný vývoj prvních devíti mìsícù.“ (Dvacátá, 1939, s. 3). Øada ukazatelù
a obchodních polo�ek si proto v celkové meziroèní bilanci ještì udr�ela vzestupnou tendenci,
u jiných tomu ji� tak nebylo. Netrvalo však dlouho a nastalé politické zmìny se nutnì promítly
do všech oblastí obchodní èinnosti Poštovní spoøitelny.

Nedlouho po Mnichovu se tedy zaèaly projevovat první negativní dùsledky nové
politické situace. Zahájen byl kupø. dlouhodobý proces poklesu poètu šekových úètù
Poštovní spoøitelny (blí�e viz graf è. 3).

Graf è. 3: Poèet šekových úètù Poštovní spoøitelny v letech 1935–1944

První vlna úbytkù se projevila ji� v roce 1938 a bezprostøednì souvisela se ztrátou
pohranièí a sudetonìmeckých klientù. Na základì dohody, sjednané mezi øíšským
ministerstvem pošt a Poštovní spoøitelnou dne 18. 11. 1938 v Berlínì, mohli majitelé úètù
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ze Sudet svá konta u Poštovní spoøitelny rušit a pøevádìt je do Nìmecka. Z tohoto dùvodu
bylo jen do konce zmínìného roku zrušeno cca 4 500 šekových úètù, z pøevá�né vìtšiny
u hlavního ústavu v Praze. U poboèky v Brnì bylo v této souvislosti sice rovnì� zrušeno
nìkolik desítek šekových kont, jejich celkový poèet zde však v roce 1938 – mo�ná ponìkud
paradoxnì – o více ne� dvì stovky stoupl. Stabilitu v poètu šekových úètù vykazuje
brnìnská poboèka i v dalších letech, kdy témìø veškerý velmi citelný úbytek šekových úètu
jde na vrub vývoje u centrály v Praze (viz graf è. 4).

Zhruba 1 700 „nových“ øíšskonìmeckých obèanù si svoje úèty u Poštovní spoøitelny
zatím ponechalo. V souvislosti se zmínìnou dohodou s Nìmeckem bylo do konce roku na
šekové úèty v Nìmecku pøevedeno úhrnem 56,5 mil. Kè. Pøes tento nikoliv nevýznamný
úbytek vzrostl objem vkladù na šekových úètech za celý rok 1938 o cca 60 mil. Kè (to je
druhý nejvìtší pøírùstek ve 30. letech – viz graf è. 1), z toho u hlavního ústavu o 30,6 mil.
a zhruba o stejnou èástku (30,0 mil. Kè) u poboèky v Brnì (!).

Obdobná situace nastala èasem i s majiteli šekových úètù na Slovensku. Podle
usnesení slovenské vlády ze dne 14. listopadu 1938 bylo toti� od 1. prosince 1938 zøízeno
v Turèanském svatém Martinì samostatné oddìlení šekové slu�by jako základ budoucí
slovenské poštovní spoøitelny. O tøi a pùl mìsíce pozdìji, 12. bøezna 1939, bylo toto
oddìlení pøestìhováno do Bratislavy. Stalo se tak na základì usnesení slovenské vlády ze
6. bøezna 1939, které rozhodlo o sídle této nové slovenské poštovní spoøitelny (Dvacátá,
1939, s. 3–4). K rozdìlení Poštovní spoøitelny tak došlo o nìkolik dní døíve, ne�
k politickému rozdìlení zbytku bývalého èeskoslovenského státu.

Graf è. 4: Úbytek šekových úètù v Praze a v Brnì

V dobì, kdy byla pøipravována decentralizace slovenské èásti šekové slu�by, dovršila
èeskoslovenská Poštovní spoøitelna dvacet let své èinnosti (20. listopadu 1938). Pùvodnì
zamýšlené oslavné výroky tak v daných souvislostech chtì nechtì získaly ponìkud
nahoøkle-nostalgickou pachu�, jejímu� ostøejšímu vyjádøení nepochybnì zabránilo datum
sestavení jubilejní zprávy (duben 1939): „Uplynulých 20 let bylo obdobím bohaté èinnosti,
bìhem nìho� poštovní spoøitelna zakotvila pevnì ve veøejném i soukromém hospodáøství
a dopracovala se skuteènì pøíznivých výsledkù. … Pøehlí�ejíce vykonanou práci, nemù�eme
nevzpomenouti na všechny pracovníky, kteøí bìhem uplynulých 20 let pracovali na
vybudování poštovní spoøitelny. …[hlavnì jejich prací] podaøilo se vybudovati z poštovní
spoøitelny ústav tak význaèného postavení ve státì i mezi poštovními spoøitelnami v cizinì.“
(Dvacátá, 1939, s. 6).
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Zmìny roku 1938 se mnohem ménì promítly do pohybu na vkladních kní�kách
Poštovní spoøitelny. Jejich poèet se v prùbìhu celého roku opìt výraznì zvýšil, a to o témìø
150 tisíc (viz násl. tab. è. 3). Tento nárùst patøí dokonce k jednìm z nejvìtších od
znovuzavedení spoøitelní slu�by v r. 1931. Také celkový stav vkladù byl na konci r. 1938
vyšší ne� v roce pøedchozím, a to cca o 65 mil. Kè. Pouze prùmìrný vklad na 1 kní�ku byl
koncem r. 1938 ni�ší ne� v roce minulém (740,10 Kè k 31. 12. 1938 oproti 800,50 Kè
k 31. 12. 1937), co� však byl dùsledek zøízení velkého mno�ství nových a tedy úsporami
zpravidla ménì vybavených vkladních kní�ek.

V prùbìhu roku 1939 a 1940 se plnì rozbìhly likvidaèní tendence v obchodech
Poštovní spoøitelny. Ve zvýšené míøe pokraèoval proces sni�ování poètu šekových úètù.
Ke dvou „územním“ dùvodùm tohoto trendu (ztráta pohranièí v r. 1938 a oddìlení
východních èástí státu v bøeznu 1939) se pøipojila tøetí skupina. Tou byl úbytek šekových
úètù z dùvodù protektorátní likvidace nejrùznìjších spolkù, drobných podnikù a jiných
subjektù. Zatímco úbytek šekových úètù z prvních dvou „územních“ skupin byl ukonèen
zhruba v prùbìhu r. 1941, likvidace právnických a jiných subjektù pokraèovala ještì a� do
konce r. 1942. Celková èísla o vývoji poètu šekových úètù (viz grafy è. 3 a 5), je pøitom
tøeba vidìt diferencovanì. Tak zatímco podle nich bylo r. 1940 zrušeno cca 8500 šekových
úètù, ve skuteènosti jich zaniklo plných 13 900 (z toho bylo ji� jen cca 900
sudetonìmeckých a 3400 slovenských) a pøibli�nì 5400 úètù novì vzniklo. Celkovì je
mo�né shrnout, �e z více ne� 123 tisíc šekových úètù, existujících koncem roku 1937, jich
tak na pøelomu let 1942 a 1943 zbylo jen 81,5 tisíc, tzn. pouhé dvì tøetiny (Dvacátá ètvrtá,
1943, s. 39). Likvidaèní proces, zapoèatý po Mnichovu, byl tak ukonèen. V dalších letech
následoval mírný vzestup této polo�ky (patrný zejména v r. 1943).

Na pøelomu 30. a 40. let neklesal pouze poèet šekových úètù, ale rovnì� penì�ní obrat
na nich. V dalších letech se ale vývoj této polo�ky zcela neshodoval s poklesem poètu
šekových úètù (viz násl. graf, propoèet indexù té� v tab. è. 7). Ji� v roce 1941 došlo
ke zmìnì dva roky trvajícího sestupného trendu a následnì k výraznému, v zásadì
lineárnímu vzestupu tohoto ukazatele. V roce 1943 bylo dosa�eno zatím bezkonkurenènì
nejvyšší úrovnì z let 1937–38 a v roce 1944 byl tento dosavadní vrchol velmi zøetelnì
pøekonán. Velký díl na tomto zdánlivì pozitivním vývoji ovšem nemìlo rostoucí
ekonomické o�ivení, ale spíše postupné znehodnocování protektorátní mìny.

Sociální skladba dr�itelù šekových úètù pøitom v prùbìhu nacistické okupace
nezaznamenala vìtších zmìn. Pouze blí�e nediferencovaná skupina „rùzná povolání“se
vyšvihla na pøední místo s podílem více ne� 28 % (viz Pøílohu, tab. è. 9).

Nepøíliš odlišný vývoj vykazovaly vkladové obchody Poštovní spoøitelny. Také zde
politické zmìny na konci 30. let a celková nestabilita znamenaly ukonèení pøedchozího
vzestupného vývoje. V letech 1939–40 poklesl poèet kní�ek, rapidnì se sní�il úhrn vkladù,
klesal i prùmìrný vklad. Zatímco rok 1940 znamenal jistou stagnaci, ji� od r. 1941
následoval prudký, témìø exponenciální vzestup všech zmiòovaných úsporových
ukazatelù (viz násl. tabulku). Sociální slo�ení dr�itelù vkladních kní�ek se pøitom
v prùbìhu války pøíliš nezmìnilo. Zvýraznila se dominance profesnì velmi obsáhlé
skupiny „veøejní a soukromí zamìstnanci, dìlnictvo aj.“ a nìkteré jiné skupiny si vymìnily
poøadí (viz Pøílohu, tab. è. 10).

Kromì bì�ných obchodù byla Poštovní spoøitelna protektorátní správou povìøena
úpravou vnitøního dluhu. Její hlavní èást spoèívala ve výmìnì pokladních poukázek a jiných
dluhopisù bývalé republiky za tzv. unifikaèní pùjèku. Vedle toho Poštovní spoøitelna jak
sama upisovala, tak i zprostøedkovávala nejrùznìjší zápùjèky, vydávané finanèní správou
protektorátu. Jejich objem ke konci války v dùsledku inflace i nových potøeb rostl.
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Graf. è. 5: Obrat na šekových úètech Poštovní spoøitelny a jejich poèet
v letech 1936–1944

Tab. è. 3: Vklady na vkladních kní�kách Poštovní spoøitelny 1937–1944

konec roku: 1937 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944

poèet vkl. kní�ek

(v tisících – zaokr.)
693 839 834 780 808 910 998 1114

celkový úhrn vkladù

(v mil. K)
555 621 420 451 662 1055 1750 3389

prùmìrný vklad

na 1 kní�ku (v K)
801 740 504 578 819 1160 1753 3041

Graf è. 6: Vývoj celkových a prùmìrných èástek na vkladních kní�kách (VK)
Poštovní spoøitelny v letech 1937–1944
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Ve výroèní zprávì za poslední váleèný rok (1944) se mj. konstatuje nárùst poètu
pronajatých bezpeènostních schránek, a to a� na témìø 4 700. Tento trend je pøitom vysvìtlován
tak, �e „pøispìlo k tomu nebezpeèí leteckého bombardování a postup váleèných událostí,
zejména pøiblí�ení front k naším hranicím.“ (Dvacátá šestá, 1945, s. 3). Tato interpretace – by�
má svoji logiku – však není zcela pøesná. Budí dojem, jako by pronájem bezpeènostních
schránek ke konci války neustále vzrùstal. Jejich pøehled však ukazuje, �e v dlouhodobìjším
vývoji zmínìná rùstová tendence neexistuje. V letech 1940 a 1941 byl poèet pronajatých
schránek dokonce vyšší ne� v dobì krátce pøed koncem války.

Tab. è. 4: Poèet bezpeènostních schránek pronajatých Poštovní spoøitelnou
v letech 1938–1944

rok 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944

poèet schránek 3987 2691 4918 4797 ? ? 4664

Vliv války se ovšem stále výraznìji projevoval v organizaèní struktuøe Poštovní
spoøitelny. V prùbìhu roku 1943 byla zrušena poboèka v Brnì. Nový organizaèní øád pøímo
stanovil: „Všechny pøedpisy, pokud jsou v rozporu s tímto organisaèním øádem, pozbývají
platnosti. Zejména pozbývá platnosti »Zvláštní øád poboèného úøadu šekového v Brnì«.“
(Organizationsordnung, 1943, s. 20, §25). K obnovení èinnosti brnìnské filiálky došlo a� po
válce, a sice od 1. záøí 1945.

Permanentnì byl také sni�ován poèet zamìstnancù, za celé období protektorátu
pøibli�nì o jednu ètvrtinu. Z pùvodních 2081 osob, zamìstnaných v Poštovní spoøitelnì
v roce 1938, jich na konci r. 1944 zbylo o pùl tisícovku ménì – pøesnì 1581.
Nejdramatiètìjší byly v tomto ohledu roky 1939 (v dùsledku územních zmìn ubylo
174 lidí), 1941 (odešlo 121 lidí) a 1943 (zrušení brnìnské poboèky – celkový stav se sní�il
o 93 osob). Úbytek zamìstnancù pøitom více postihoval pra�skou centrálu a mnohem ménì
se projevil v brnìnské poboèce. V roce 1942 – v posledním roce fungování brnìnského
úøadu – pøedstavoval poèet jeho pracovníkù stále více ne� 93 % stavu z roku 1938, zatímco
u pra�ské centrály klesl tento pomìr na cca 79 %.

Pøes masivnì vzrùstající objem vìtšiny úèetních polo�ek Poštovní spoøitelny, který je
patrný od roku 1941 a zcela jasnì pak od roku 1942, byla jejich ekonomická podstata jasná.
Zcela otevøenì o tom hovoøí výroèní zpráva ústavu za rok 1944 (sestavovaná ovšem a� po
pádu tøetí øíše v prosinci 1945). „Klamavé èíselné zdání hospodáøské prosperity, která se
zdánlivì projevuje vysokými obraty na šekových úètech a dalším vzestupem úspor na
vkladních kní�kách a je l�ivou propagandou líèena jako dùkaz i ve válce konsolidovaných
hospodáøských pomìrù, je ve skuteènosti pouze jinou formou inflace“, praví se v této zprávì
(Dvacátá šestá, 1945, s. 1). A na dalších øádcích jsou naznaèeny i další dùvody pomìrnì
znaèného kapitálového nárùstu vìtšiny úèetních polo�ek Poštovní spoøitelny (a – obecnì
vzato – nejen její): „Bezohledné zapojení všech slo�ek našeho prùmyslového
a �ivnostenského podnikání pøi souèasném zasazení pøevá�né èásti obyvatelstva do
pracovního procesu zpùsobuje hospodáøskou potøebou neodùvodnìnou tvorbu kapitálù, pro
které není na trhu statkù umístìní zavedením vázaného hospodáøství a umìle udr�ovanou
nízkou cenovou hladinou, která nad to ještì umo�òuje laciné drancování naší výroby
a práce.“ (Dvacátá šestá, 1945, s. 1). Nešetrné a zcela bezskrupulózní vytì�ování èeské
ekonomiky protektorátní správou a nacistickou øíší (nejnovìji Prùcha, 2004, s. 425 a násl.) se
tak projevilo i v pøípadì obchodního vývoje zglajchšaltované Poštovní spoøitelny.

Po osvobození v kvìtnu 1945 obnovila Poštovní spoøitelna svou èinnost v podmínkách
svobodného státu. Dne 1. záøí byla znovuzøízena poboèka v Brnì. V následujícím období se
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potom musela Poštovní spoøitelna vyrovnávat s dùsledky váleèných ekonomických pomìrù.
Rùzné etapy reorganizace (a v zásadì okleštìní) èeskoslovenského penì�nictví v letech
1945–48 se jí pøitom pøíliš nedotkly. Naopak zákonem è. 182 z 20. 7. 1948 se pravomoci
Poštovní spoøitelny v Praze ještì zvìtšily – byla slouèena s dosud samostatnou Poštovní
spoøitelnou v Bratislavì, dále bylo pod její kompetenci pøevedeno (vplynulo do ní) dosud
samostatné Lidové penì�ní ustøedí v Praze a ¼udové peòa�né ústredie v Bratislavì. Souèasnì
byla Poštovní spoøitelna prohlášena za samostatnou banku, národní podnik, co� bylo
vykládáno jako forma jejího zrovnoprávnìní s ostatními penì�ními ústavy, zvláštì
s bankami.

Nová situace netrvala ani celé dva roky. Od 1. èervence 1950 zaèala jako centrální
„monobanka“ fungovat Státní banka èeskoslovenská (zøízena zákonem è. 31 z 9. bøezna 1950).
Ta v sobì – kromì jiných penì�ních institucí – pohltila i èeskoslovenskou Poštovní spoøitelnu.
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PØÍLOHY

Tab. è. 5: Úèast poštovní spoøitelny na dlouhodobých úvìrových operacích
a na mimoøádných finanèních operacích státu

Rok Druh pùjèky nebo mimoøádné operace
Výše úpisu nebo úhrnná èástka

operace (v tis. Kè)

1919
Pùjèka Národní Svobody, II. tranše

4 % stát. pokladní poukázky

500 000

51 700

1920

4 ½ % státní prémiová pùjèka

IV. státní pùjèka

6 % státní investièní pùjèka pro elektrizaci

40 119

345 037

10 715

1921

6 % investièní pùjèka dopravní

6 % mouèná pùjèka

Státní stavební losy

568 421

1 134 595

656 821

1922 – –

1923
6 % státní investièní pùjèka z r. 1923

6 % státní slosovatelná pùjèka z r. 1923

50 000

136 134

1924 – –

1925 – –

1926 6 % konsolidaèní pùjèka 157 600

1927 – –

1928
5 % státní pùjèka z r. 1928

7 ½ % bulharská stabilizaèní pùjèka

90 000

3 116

1929 7 % rumunská státní pùjèka 6 195

1930 IV. státní pùjèka 12 124

1931
5 % investièní pùjèka

IV. státní pùjèka

130 000

10 378

1932 IV. státní pùjèka 2 560

1933

5 % pùjèka práce

IV. státní pùjèka

Likvidace daòových nedoplatkù

199 772

1 102

331 763

1934 IV. státní pùjèka 20 174

1935
IV. státní pùjèka

Konverze 6 % rakouské mezinárodní pùjèky

8

29 930

1936

Pùjèka obrany státu

Unifikace èsl. státního dluhu

Konverze 8 % zahranièní pùjèky

276 495

2 724 484

625 234

1937

IV. státní pùjèka

Konverze 7 ½ % hypoteèní pùjèky mìsta Prahy

Sanace bývalé pojiš�ovny Phönix

1 158

165 620

472 536
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Tab. è. 6: Úèast poštovní spoøitelny na krátkodobých státních úvìrových operacích

Rok
Státní pokladní poukázky

(v tis. nom. Kè)

1922 1 258 220

1923 707 849

1924 1 614 324

1925 460 172

1926 160 000

1927 338 209

1928–1930 -

1930 150 720

1932 122 121

1933 78 133

1934 401 700

1935 351 614

1936 683 337

1937 429 998

1938 176 709

Tab. è. 7: Poèet šekových úètù Poštovní spoøitelny a obrat na nich v letech 1929–44

Rok
vývoj celkového

obratu (v mld. Kè)
index obratu
(1929 = 100)

poèet šekových úètù
index poètu
(1929 = 100)

1929 244,9 100,0 105 086 100,0

1930 241,9 98,8 108 476 103,2

1931 234,0 95,5 111 738 106,3

1932 239,8 97,9 114 228 108,7

1933 221,4 90,4 116 693 111,0

1934 218,2 89,1 118 602 112,9

1935 234,7 95,8 119 722 113,9

1936 269,4 110,0 121 001 115,1

1937 349,4 142,7 123 256 117,3

1938 351,3 143,4 117 166 111,5

1939 274,5 112,1 100 189 95,3

1940 266,0 108,6 91 704 87,3

1941 311,7 127,3 84 207 80,1

1942 324,6 132,5 81 507 77,6

1943 348,6 142,3 88 871 84,6

1944 376,6 153,8 91 448 87,0

143

Jan Hájek Èeskoslovenská Poštovní spoøitelna ve 30. letech a v dobì okupace



Tab. è. 8: Šekové úèty Poštovní spoøitelny podle sídla vlastníkù na konci r. 1937

Zemì
celkový poèet úètù

z toho

u centrály v Praze u poboèky v Brnì

absol. % absol. % absol. %

Èeská 73 464 59,6 73 278 70,6 186 1,0

Moravskoslezská 34 615 28,1 17 935 17,3 16 680 86,0

Slovenská 9 809 8,0 7 521 7,2 2 288 11,8

Podkarpatoruská 893 0,7 784 0,8 109 0,6

cizina 4 475 3,6 4 341 4,2 134 0,7

Celkem 123 256 100,0 103 859 100,0 19 397 100,0

Tab. è. 9: Šekové úèty Poštovní spoøitelny podle povolání vlastníkù
v letech 1937 a 1944

Povolání
31. 12. 1937 31. 12. 1944

absol. % absol. %

Obchod, doprava 28 396 23,0 20 160 22,0

Správa 28 023 22,7 19 056 20,8

Rùzná 27 349 22,2 26 086 28,5

Prùmysl, øemesla, �ivnosti 26 447 21,5 16 051 17,6

Svobodná povol. 8 177 6,6 6 072 6,6

Zdravotnictví 2 976 2,4 2 477 2,7

Zemìdìlství 1 888 1,5 1 546 1,7

Celkem 123 256 100,0 91 448 100,0

Pozn.: Skupiny jsou seøazeny podle svého významu v r. 1937. Tuènì jsou vyznaèeny ty skupiny, u nich� došlo v r. 1944 ke
zmìnì poøadí (ve srovnání s r. 1937).
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Tab. è. 10: Vlastníci vkladních kní�ek Poštovní spoøitelny dle povolání
v letech 1937 a 1944

Povolání
31. 12. 1937 31. 12. 1944

poèet v % poèet v %

Veøejní a soukromí zamìstnanci, dìlnictvo aj. 424 214 61,1 722 458 64,8

Školáci a dìti 146 765 21,2 222 863 20,0

Øemesla 32 550 4,7 41 775 3,7

Obchody a �ivnosti 30 267 4,4 44 568 4,0

Soukromníci 26 978 3,9 33 420 3,0

Zemìdìlci 10 894 1,6 29 518 2,6

Spolky a dru�stva 7 986 1,2 4 344 0,4

Úøady státní, zemské 5 276 0,8 5 124 0,5

Samosprávné úøady 3 115 0,4 2 785 0,2

Lékaøi a zvìrolékaøi 2 081 0,3 2 116 0,2

Advokáti 1 328 0,2 1 559 0,1

Architekti a stavitelé 1 186 0,2 1 336 0,1

Notáøi 572 0,1 891 0,1

Prùmysl 492 0,1 1 448 0,1

Penì�ní ústavy 138 0,0 151 0,0

Èasopisy 53 0,0 17 0,0

Celkem 693 895 100,0 1 114 373 100,0

Pozn.: Skupiny jsou seøazeny podle svého významu v r. 1937. Tuènì jsou vyznaèeny ty skupiny, u nich� došlo v r. 1944 ke
zmìnì poøadí (ve srovnání s r. 1937).
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Èeskoslovenská Poštovní spoøitelna ve 30. letech
a v dobì okupace

Jan Hájek

Abstrakt

Obchodní èinnost Poštovní spoøitelny se v prvních dvou desetiletích její existence
(tzn. v závìru 19. století) orientovala hlavnì na sbìr drobných úspor málo majetných vrstev
obyvatelstva. Po pøelomu století se ale ve vkladových obchodech Poštovní spoøitelny
zaèala projevovat urèitá krize, zpùsobená pøedevším vìtší konkurencí ostatních penì�ních
ústavù, které této dosud ponìkud opomíjené oblasti zaèínají vìnovat vìtší pozornost.
V národnostnì èeském prostøedí se k tomu pøidaly nìkteré projevy ekonomického
nacionalismu, odmítajícího podporovat centrální (a tedy „nìmecký“) ústav.

V zavedení šekového a clearingového øízení a v jeho neobyèejnì širokém rozšíøení dr�ela
pøedlitavská Poštovní spoøitelna svìtový primát. Tento druh jejích obchodù byl v pozdìjších
letech v jiných státech Evropy i svìta napodobován. Také zde se však krátce pøed válkou
objevily v národnostnì èeském prostøedí jisté odmítavé tendence, zpùsobené zvýšeným
sebevìdomím èásti èeských hospodáøských kruhù a sílící snahou o ekonomickou emancipaci
Èechù. Ponìkud paradoxnì právì v této dobì pøitom národnostnì èeské banky zaèaly vyu�ívat
toho, �e Poštovní spoøitelna prolomila dosud témìø výhradní monopol rothschildovské finanèní
skupiny na umístìní rakouských státních papírù, a pøijímaly úèast v tìchto jí organizovaných
a nespornì velmi lukrativních obchodních konsorciích.

Prakticky ihned po vzniku samostatného Èeskoslovenska vznikla Èeskoslovenská
poštovní spoøitelna, která byla v srpnu 1919 pøemìnìna na Poštovní úøad šekový. Pro odpor
ostatních penì�ních ústavù (zejména bank) byla k nìmu pøipojena spoøitelní slu�ba a�
r. 1931. Zákonem z 23. 9. 1930 se tak zmínìný úøad znovu zmìnil v Poštovní spoøitelnu.
Poštovní úøad šekový (a pozdìji i Poštovní spoøitelna) patøily bezpochyby k penì�ním
ústavùm, které se významnì podílely na hospodáøském �ivotì meziváleèného Èeskoslovenska.
Byly velkou oporou nového státu i jeho centrální cedulové banky a svým pùsobením se
bezesporu zaslou�ily o vcelku pozitivní fungování jeho penì�ního systému.

Politické zmìny v roce 1938 a 1939 pøinesly odtr�ení rozsáhlých území (èeské
pohranièí a Slovensko), co� pøineslo pokles obchodù Poštovní spoøitelny v letech 1939–41.
Další úbytek úètù byl zpùsoben masovou likvidací nejrùznìjších spolkù, drobných
podnikù a dalších subjektù protektorátními úøady (probíhalo a� do r. 1943). Na druhé stranì
ji� od roku 1941 (a zcela nepochybnì pak od r. 1942) zaèal prudce stoupat poèet a pøedevším
objem vkladù a tento vzestupný trend se stupòoval a� do konce války. Podobnì ji� od roku
1941 výraznì rostl celkový obrat na šekových úètech. Všechny zmínìné jevy ovšem nebyly
dokladem ekonomické prosperity zemì, ale pøedevším dùsledkem negativních rysù
váleèné ekonomiky a zejména rostoucí inflace.
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The Czechoslovak Post-Office Savings Bank in the 1930s
and in Times of Nazi Occupation

Abstract

The Post-Office Savings Bank of Cisleithania started work on January, 1883 with
branches almost in all post-offices of the country. As a result, it became overnight the most
widely spread financial institution of Cisleithania, having clients even in the most remote
places. Its scope of business can be divided into three fields: 1. Aggregation deposits, mainly
from small savers; 2. Check and clearing operations; 3. Government stock trading. While the
operations in point 1 and 3 were identical with the operations of the post-office savings banks in
other countries, the introduction of check and clearing services was a relatively revolutionary
step in the world which was later followed by other countries.

Right after disintegration of Austria-Hungary and creation of Czechoslovakia a new
institution was established, the Czechoslovak Post-Office Savings Bank (November 1918),
which was converted in 1919 into new institution: Check Post Office. Due to the resistance
of other financial institutions, mainly Czech commercial banks and Saving Banks, it was
not allowed to provide the savings type of services. Only in the half of 1931 was saving
operations included into trade activities of this institution and its name was changed into
“old” Post-Office Saving Bank.

As a result of the political changes of 1938 and 1939 vast area of Czechoslovak state
were lost (border areas of Czech Lands, Slovakia and the Carpathian Russia), which reduced
the scope of business of the Post-Office Savings Bank in the years 1939–1941. Another decline
of account was due to the large number of associations, small businesses and other
organizations closed by the Protectorate authorities (until 1943). As of 1942, on the contrary,
the number and, in particular, the volume of deposits was dramatically increased. This,
however, was no evidence of economic prosperity, but a consequence of wartime economy
and, in particular, of inflation.
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